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VAROSI ONKORMANYZAT EGESZSEGUGYI KOZPONTJIA INTEZMENYVEZETO!I PALYAZAT

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Al-Yari Mohamed palyazatot nyujtok be a Vérosi
Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontja intézményvezetéi munkakor

betOltésére.

- Kijelentem, hogy a mddositott 1993.évi LXXIX térvényben a magasabb
vezetdi allas betoltésére elbirt, valamint a palyazati kiirasban szerepl6

feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok
1. apalyazati anyag tovabbitasahoz a dontéshozok felé,
2. apalyazatom nyilt iilésen valé targyalasahoz,

3. apalyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazati eljarassal
Osszefliggésben kezelhessék.

Palyazatomhoz mellékelem a kivetkeziket:

1. részletes szakmai O6néletrajz

2. 3 honapnal nem régebbi hatésagi erkélcesi bizonyitvany

3. végzettséget igazolé okmanyok, iratok masolata

4. intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo, helyzetelemzésre épiild
vezet6i program

5. vagyonnyilatkozat

Zalaszentgrét, 2019. februar 5.

Tisztelettel: (53 J. 72 &'/w‘?/
Dr. Al-Yari Mo ed MSc.
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Bevezetés— Palyazati motivacio

Mottd: ,,Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet
tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbé viljanak, akkor vezets vagy!” /John Quincy
Adams/

A korhaz és a szakrendel6 nagyon fontos, Osszetett egészségiigyi kdrnyezet. Altaldban az
egészségiigyi ellaté intézmény milkodését sokféle tényezd befolyasolja. Ezek koziil
néhany tényezot a teljesség igénye nélkiil kiemelek: az egészségpolitika, a finanszirozas, a
lakossag Osszetétele és egészségiigyi allapota. [gy természetesen a Vérosi Onkorményzat
Egészségiigyi Kozpontjanak miikidésében a lakossag egészségi allapota, a finanszirozas

és a térség sajatossagai is a legmeghatarozobb dsszetevoket jelentik.

Mindannyian tudjuk, hogy az elmilt évtizedekben az egészségiigyet koriilvevo vilag
alapvet6en megvaltozott. A gazdasagi-, tirsadalmi- és technoldgiai valtozasok, a népesség
Osszetétele, a korfa jellemz6i egyarant nagy erOproba elé allitottdk az egészségiigy
szereploit és képviselSit. A felsorolt tényezdk kovetkeztében az egészségiiggyel
kapcsolatos tirsadalmi elvarisok is moédosultak, az egészségligyi intézmények feladatai
jelentdsen megvaltoztak. Természetesen az intézményeknek és az egészségligyben
dolgozoknak szembe kell nézniiik ezekkel a valtozasokkal és a kihivasokkal. Korunk
egészségligyének fontos k6vetelménye a koltség-hatékonysag, a biztonsag és a hozzaférés
novelése. Sikerének zéaloga pedig az egészségtudatossag fejlesztése, az élethosszig tartd
életmodvaltds - prevencié és korszerli egészségligyi modszerek alkalmazasa. A
gyogyitonak, ugy kell betegével foglalkoznia, hogy végiil valamennyi lelki és testi
allapota lehetbleg helyre alljon.

Meggybzbdésem, hogy ezt a folyamatot csak az alap- €s a szakellatas 6sszefogasaval, a
fenntartéval és a kiilsé partnerekkel maximalisan egyiittmiikddve lehet mindségi szinten
megvalositani. Optimalis feltételek megteremtése talén illuzid, de a hétkéznapokban

lehet6leg torekedni kell ra.
Ugy gondolom, menedzser szemléletii (orvos) vezetdként alkalmas vagyok arra, hogy

megtalaljam és sikeresen meg is oldjam a vezetdi munka kihivasait - éppen ezért

felelosséget vallaljak, irdnyt mutassak mas emberekért, célokat hatarozzak meg,
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meghallgassak masokat, példaval szolgaljak kollégaimnak, motivaljak €s elismerjem

masok eredményeit.

Tartalomfejlesztd, forrasbovité €s szervezetfejlesztd kezdeményezésekkel, kizarolag
elkdtelezett munkatarsaim szakmaisagira tdmaszkodva, a fenntartoval egyiittmiikédve a
Virosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpontjanak arculatdit megbrizve szeretném

tovabbra is meghozni a stratégiai dontéseimet.

Empatikus tipusi személyiség vagyok. A multban és a jovoben is torekedni fogok arra,
hogy a személyes- vagy mas problémaval kiizdé munkatarsaimnak segitséget nytjtsak és
biztositani tudjam szamukra a sziikséges mozgasteret és lehetéséget. Magaménak érzem
Nelson Mandela alabbi sorait: ,,a jo vezetGnek vészhelyzetben, az elsd sorban a helye. De,
amikor tinneplés van soron, akkor a jo vezetd a terem hdtso részében marad. Ha szeretnél

egyiittmiikodni a koriilétted 1évé embertdrsaiddal, akkor éreztesd veliik, hogy fontosak....”"

Orvosi- és intézményvezetdi tapasztalataim alapjan tovabbra is képesnek érzem magam az
intézmény vezetésére oly modon, hogy a gydgyulni vagyd, a gyogyitd, valamint a
fenntartd egyarant eclégedett lehessen, és ezzel egyiitt a Vérosi Onkormanyzat

Egészségiigyi Kdzpontja megorizze egyediségét.

Bizva a munkatdrsaim szaktudasaban, empadtiaképességiikben, betegkizpontu
szemléletiikben, a dolgozok munkdhoz valo hozzddllisiban dontottem ugy, hogy
megpdlydzom a Virosi Onkormdnyzat Egészségiigyi Kozpontia intézményvezeti

beosztasdt.
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1. HELYZET ELEMZES

1. Az intézmény legfontosabb adatai

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.
L.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.

1.13.

1.14.

Az intézmény neve: Vérosi Onkorméanyzat Egészségiigyi Kozpontja
Az intézmény székhelye, cime:8790 Zalaszentgrot, Dézsa Gyorgy u. 5-7.
Az intézmeény telephelyei:

[1] 8790 Zalaszentgrét, Dézsa Gyorgy u. 5-7.
[2] 8785 Zalaszentgrot, Koppanyi u. 58. (hazi orvosi rendeld)
[3]1 8795 Zalaszentgrot, Vaci u. 2/B. (hazi orvosi rendeld)
Az alapité megnevezése: Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata
Az alapité okirat kelte, szama: 2003. januar 24. 7/2003.
Az alapitas éve:1986.01.14.
Az intézmény szakagazati besorolasa: 862100
Az intézmény KSH statisztikai szamjele: 15435233-8621-322-20
Az intézmény torzsszama:435239
Az intézmény TEAOR szdma: 8621
Az intézmény adészama:15435233-2-20
Az intézmény TB nyilvantartasi szama: 119883317; OEP kod: 2856

Az intézmény koltségvetési elszamolasi szamla szdma: Az intézmény egy o
szamlat, egy OEP finanszirozasi szamlét és egy EFI szamlat vezet az OTP
banknal.

Az intézmény miikodési teriilete:

1.14.1. Jardbeteg szakellatas:

A mindenkori ANTSZ-engedélynek megfeleléen labor és radiolégiai
diagnosztika mellett az intézmény 18 szakrendeléssel és harom gondozoéval
biztositja a lakosig szimra megfeleld jarobeteg szakellatast. Az intézmény 25
telepiilés (t6bb mint 16 ezer) valamint hét telepiilés - tiidogondozo - (k6zel 4

ezer f6) lakosanak ell4tasat biztositja.

1.14.2. Védon6i szolgalat és egyéb ellatas:
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A védondi ellatds Zalaszentlaszlora, Sényére, Tekenyére, valamint Zalaszentgrot
haziorvosi korzeteire és kozigazgatasi teriiletére terjed ki. Négy védondi ellatasi teriileten
négy szakképzett védénd dolgozik. Emellett a térségben biztositott a Mozgd Szakorvosi
Szolgalat (MSZSZ) gyermek szakorvossal. Az iskola és ifjisag egészségiigyi ellatisa

szintén biztositott.

1.15. Az intézmény fenntartéja: Zalaszentgrét Véaros Onkormanyzata

1.16. Az intézményiranyité szerve: Zalaszentgrét Varos Onkormanyzat Képviseld-

testlilete
1.17. Az intézmény jogallasa:

Gazdalkodasi jogkor: az intézmény Onalld jogi személy, Onalléban miiksdd, Gnallo
koltségvetéssel és az elbiranyzatok feletti jogosultsag szempontjabdl teljes jogkérrel
rendelkezd onallé maradvanyérdekeltségli koltségvetési szerv. Az intézmény gazdasagi
feladatait ¢s konyvelési tevékenységét kozosen a fenntartd altal 2014 évben létrehozott

Gazdasagi Ellaté Szervezettel (tovabbiakban: GESZ) egyiitt végzi.

1.18. Az intézmény vezetdje: Vezetbje az intézményvezet6-foorvos, akit az alapitd

Onkorméanyzat képviselé-testiilete nevez ki.

1.19. Az intézmény telefon- és faxszama: telefonszdmok: (+36) 83-361-077 illetve
(+36) 83-361-259; és (+36) 38-361-270 ; fax szama: (+36)83-360-845

1.20. Az intézmény honlapja és email cime :http:// www.zgrotszakrendel.hu;
email:zgroteukp@gmail.com; eukozpont@zalaszentgrot.hu

1.21. Az intézmény teriileti ellatasi kotelezettsége (TEK):

A betegek teriileti eloszldsa: az ANTSZ engedély alapjan Intézményiink a kistérségben a
varos €s 24 telepiilésének, valamint a kistérségen kiviili 7 telepiilésének felnbtt jarobeteg —
szakellatasat, illetve tlidégondoz6i feladatat biztositja.

Az ellatasi teriilete a kovetkezd telepiiléseket fedi le: Zalaszentgrét, Almahaza, Batyk,
Débréce, Dotk, Kallésd, Kehidakustany, Kisgorbd, Kisvasarhely, Ligetfalva, Mihalyfa,
Nagygorbd, Ohid, Pakod, Sénye, Siimegcsehi, Szalapa, Tekenye, Tilaj, Tiirje,
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Vindornyasz6lds, Zalabér, Zalacsany, Zalaszentlaszld, valamint Zalavég telepiilés

(Zalaszentgrot varos €s 24 telepiilés). (1. tablazat ]

1. tablazat:

1 Almashaza 77 82
2 |Bank 397 375 22
3 Débroce 79 88 9
4 |petk 35 a4 9
5 | Kallosd 88 87 -1
6 | Kehidakustany 1079 1085 6
7 | Kisgérbd 193 181 -12
8  |Kisvisarhely 53 -4
9 | Ligetfalva 60 -1
10 | Mihalvfa 366 -4
11 | Nagygirbé 176 -17
12 |Onid 591 -35
13 | Pakod 898 -21
14 | Sénye 42 4
15 | Siimegesehi 650 -20
16 Szalapa 217 -25
17 | Tekenye 407 a4
18 Tilaj 185 0
19 | Tiirje 1655 23
20 Vindornyasz6lés 346 -3
2 | Zalabér 726 8
22 | Zalacsany 1023 -40
23 | Zalaszentgroét 6659 -161
24 | Zalaszentlaszlo 819 -21
' | Zalavég
) | Bokahaza
27 |Diéskal 518 23
28  |Egeraracsa 335 -9
29 Esztergilyhorvati| 460 31
30 | Gétye 124 9
31 Zalaapati 1731 -38
| Zalaszentmarton

A tablazat attekintése soran lathaté a folyamatos lakossig csokkenése - néhany kisebb
telepiilés kivételével - amely két tényezore vezethetd vissza:

» Elhalélozas

» Elvandorlés
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Korabbi munkankbdl kimutattuk, hogy a térség oOregedési

indexe messze legmagasabb az orszagban (160 %), amely

”

alahuizza az egészségiigyi kozpont jelentdségét.

2. AZINTEZMENY ROVID BEMUTATASA

2.1. A SZAKRENDELESEK

2.1..1. Az Intézmény fejlesztése

Eredetileg 1969-ben adtak at a régi épiiletet, ami jocskan elhasznalodott az eltelt évtizedek
alatt. Ezért id6szeri volt az intézmény és a jard-beteg szakrendelés fejlesztése. 2007
marciusaban indult a munka adminisztrativ része. (biiszkén mondhatom, hogy jémagam
kerestem a lehetdséget a sziikséges forras biztositisara és személyesen adtam 4t dr. Varga
Tamésnak, az akkori igazgaténak az UMFT NYDOP palyézati felhivast) Az (ij intézmény
2010. december 30-an keriilt atadasra. Az \j szakrendelések 2011. 4prilis 01. 6ta (OEP
befogadas) miikodnek.

A projekt 300 millié forintos vissza nem téritendé tamogatasaval és a projektgazda
Zalaszentgrét az el6irt 36 milli6 forintos 6nrészénél tébb mint 50 millié forintos 6nerdvel
valosult meg. Az atalakitasok soran a teljes intézményt akadaly mentesitettiik. Az épitésen
tul korszerli orvostechnikai eszkdzparkot, illetve informatikai rendszert szerzett be a
kozpont, mintegy 112 milli6 forintértékben.

A jaré-beteg szakellatas fejlesztését szolgald palyazatban feltételként irtak el a heti 200
szakorvosi orat, igy boviilt a meglévé 161 o6ra. Ebben az Gj 39 o6riban olyan
szakrendeléseknek kivantunk helyet adni, melyekre igény mutatkozott az ellatasi
korzetiinkben. (kardiologia, neuroldgia, sebészet, ortopédia, orr-fiil-gégészet, audioldgia,
reumatolégia és gyermekgyoégyaszat szakrendelés). Az audiolégiai szakrendelés ugyan
2011 évben, de csak késébb indult meg. 2012 évben a gyermekgydgydszat szakrendelést

lecsdkkentették heti egy 6ra, és draatcsoportositassal alakult ki az urolégiai szakrendelés.

2.1..2. A szakrendelések atalakulas

Az egészségiigy egymasra épiild, progressziv ellatasi szinteken miiksdik. Jelenleg JO-as
szintil vérvételi helyként és J1-es szintii 6nallé szakrendel6ként miikodiink.
A szakrendelések tekintetében 2011. aprilis 1. elétt az Egészségiigyi Kozpontnak 12

szakrendelése és 3 gondozédja volt. Osszesen 161 szakorvosi és 76 nem szakorvosi
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oraszammal miikodott. A szakrendelések Osszes kapacitasa heti 130 szakorvosi ora és 76

nem szakorvosi ora volt.

Aktualisan az intézményben 22 szakrendelés (éltalanos labor diagnosztika, ultrahang
diagnosztika, audioldgia, altalanos fiil-orr-gégészet, altalanos  belgyogyaszat,
bbrgydgyaszat, altalanos csecsemd- és gyermekgydgydszat, altalanos belgyogyaszat -
diabetoldgia, endokrinoldgia, fizikoterapia, gydgytomna, kardiolégia, neurolégia, altalanos
sziilészet-n6gyogyaszat, ndégyogyaszati ultrahang diagnosztika, ortopédia, reumatologia,
altaldnos sebészet, altalanos szemészet, tiidégyogyaszat, uroldgia, mozgd szakorvosi
szolgalat) és 3 gondozd (tiildégondozo, bdr- és nemibeteg gondozd, pszichiatriai

gondozas) miikodik.

2. tablazat:

Varosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpontja Heti
Szak - (és nem szak) orvosi kapacitasa 2018.10.30.

Oraszam
Sorszdm Szakrendel6 . nem
szakorvosi :
szakorvosi

Belgyogyaszat
Endokrinolégia
Diabetologia 5
Sebészet
Fizioterdpia-gy6gytorna -orvosi 1
NOgyogyaszat 28
Fiil-orr-gége 5
Audiologia 1
Szemészet 15
Bérgybgyaszat 4
Neurologia 6
Ortopédia 9
Urolégia 4
Reumatoldgia 8
Pszichidtria 10 19
Tiid6gy6gydszat 11
Kardiolégia 11
Labor 15
Réntgen 3
UH 16
Noégyogyaszati UH 2
Gydgytorna (asszisztens) 30
Csecsemé-gyermekgydgyaszat 1
Fizio/Fizioterapia (assz. tev.) 27
Bérgy. /nemigondozd 2
Tiido Eo_ndozé 19

Osszesen 199 | 76
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2019 évvégére sikeriilt a szakrendelés kapacitasat 28 szak- és nem szakorvosi oraval
bdviteni. [2. tAblazat]

Most Osszesen 199 szakorvosi és 76 nem szakorvosi oOraszammal miikddik. A
szakrendelések Osszes kapacitasa heti 275 szak- és nem szakorvosi 6ra. Sziinetelé 6rank
jelenleg nincs.

Az intézményben 19 szakorvos dolgozik. A dolgozé szakorvosok tobbsége kbzremiikodd
véllalkozé. Egy szakorvos kézalkalmazott, masik pedig megbizasi formaban teljesiti a
szakorvosi feladatat. Ezen kiviil kozvetlen szakmai kapcsolatban all az intézmény 2 helyi
gyerekorvossal, 4 helyi és 7 vidéki haziorvossal, valamint 2 fogorvossal és egy
radiologussal (teleradiologia). 2013 évben sikeriilt megsziintetni a sziineteld Orakat és a
lakossag igényéhez kozelebbi szintre hozni a kardioldgiai szakrendelést -
oraatcsoportositas révén és miikGdtetni az ultrahangot (belgyogyaszati) teljes kapacitassal.
Kutatdsaim alapjan a heti 9,9 6ra/1000 fé lakosra vetitve a szakrendelés dssze heti 6ra

szama a régioban legalacsonyabb.

2.2. A SZAKRENDELESEK HUMAN EROFORRASA

Intézménylink a mikddési teriiletéhez tartozd telepiilések jard-beteg szakellatasat és
gondozodi  feladatainak  ellatasit  kozremiik6dé6  orvosokkal és  alkalmazott
szakasszisztenciaval latja el. Térségiinkre is jellemzd, ami orszagos szinten is
megfigyelhetd, hogy az egészségiigyi ellatast nyjté szakemberek életkora (orvosok,
szakasszisztensek) egyre nd. Sajnos ezt az eloregedési tendenciat nem koveti a képzések
kapcsan az utanpdtlas folyamatos biztositdsa. A 3-as-4-es szamn tablazat a szakellatok
fluktuacidjat, illetve a 2019-es év varhat6 igényeit mutatja be a 5. tablazat:

3.szdmui tabldzat Humdn Erdforrds mutatdk vdltozdsai 2018.

nn.-_‘..'-sn.-.liv.--~._ ' ofs7S a0 _Iﬁz_nﬁnw
Human Eréforra pzdsa 2018 évben
Tavozott szakemberek kemberek
. szakdolgoz6i . Lo
orvosi teriiletrol: orvosi szakdolgozéi
teriiletrél: 3 o 16 ’ teriiletre: 2 6 teriiletre: 2 f6
kardiologia neuroldgia labor
neurol()gia labor; :
Kardiolei . i,
ulirahang ardiologia ultrahang kardiol6gia

A kotelezoen eldirt bérfejlesztést a kozalkalmazottak korében 2018-ban meg tudtuk

valésitani. 2019-re a kormanyzat 72 %-os bérfejlesztést vetitett elére, melynek
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VAROSI ONKORMANYZAT EGESZSEGUGYI xﬁzmn‘fm INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

(amennyiben megvalosul) kihatdsai lesznek a wvéllalkozé orvosaink Orabérének

biztositasara is.

4. tablazat:

Al-Yari Brigitta szakagszisziens és Ugyintézd K&zalkalmazott 40
Zambor Istvanné altalanos asszisztens Kozalkalmazott 40
Kovacs Agnes altalanos és Rtg asszisztens Kozalkalmazott 40
Halaszné Piriti Ildiké | altaldnos asszisztens Kézalkalmazott 40
., . | szakasszisztens., egészségiigyi .
Téthné Fodé Gyosngyi svakoktaté + EFI munkatars Kozalkalmazott 40
Féncmé Kovéos Erika | 3% asszisatens, fizikoterhpids Kézlkalmazott | 40
asszisztens, cpidemiolégia

g:;cr?;n:tarosne Kigy6s altalanos asszisztens Koézalkalmazott 40
Samelné Hodula Erka | ey6gviorndsz Kozalkalmazott 40
I;:’z::?;té L szakasszisztens Kozalkalmazott 25
}g.‘fgamé Jager szakasszisztens Kozalkalmazott 20
Kutasi Karojyné dltaldnos asszisztens Kozalkalmazott 40
Farkas Anett Etelka adminisztritor Kozalkalmazott 40
Biiki Livia audiologus asszisziens Mepbizas 1
g:;gg:e Harah népegészségiigyi koordindtor Megbizas 4
Faricsné Molnar . Szem.

Katalin itz kozremiikodd 3
Végi Ferencné szakasszisztens Megbizis 4
Micské Timea szakasszisztens Megebizis 10

Sulyosbitotta a szakorvos hidnyt a koézegészségigy mellett a magan finanszirozott

egészségiigy megjelenése (ideértve a magan rendelSket és a magan klinikakat), amely

magnesként vonzza az orvosokat, akik szabadidejiikben a magas jovedelem miatt inkabb a

magan klinikdkhoz csatlakoznak. Magyarul egyik kozegészségiigyi intézmény sem tud

versenyezni a magan klinikakkal.

5. szamu tablazat: Humdn Erdforrds mutatok valtozdsai 2019-es év igények

Szakorvosi teriilet |
Szakorvesi varhaté Szakdolgozéi Igény varhaté
igény valtozas valtozas
gyermek Gybgytornasz foleg tartasi rendellenségeket Egy
kardiolégus javité gybgytorna az iskolas gyerekek korében | szakdolgozd
heti éraszam
Eldrelathatéan csokkenése 25
sebész nem lesz orarél 20 érira
valtozis - gvOEymasszor* Adminisztrativ
- dietetikus* dolgozé
ndgydgyasz - asszisztens (pl.: fizioterapids, diabetologus hosszantartod
szakapold) © tippénz
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A kornyékiinkdn miik6dd tobb szolgéltatd esetében is tapasztaltunk ilyen intézkedéseket,

melyeknek munkaerd elszivo hatasaval, mint veszély lehet6séggel szamolni kell. 6.

tablazat
6. tablazat:
Viarosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpontjaban dolgozo
szakorvosai névsor €s szakképzettségek kimutatasa 2018.12.31.
Serszam | T. | Orvos neve Szakképzettség

1 Dr. | Adel Rashed Radiolégus

2 Dr. | Al-Yari Mohamed Belgyogyasz, Kardioldgus

3 | Dr. | Balazs Judit Reumatolégus

4 Dr. | Baracskai Zsolt Psychiater

5 Dr. | Benké Agnes Szemész

6 Dr. | Hontvari Livia Belgyogyasz, Reumatologus

& | Dr. | Kovécs Lajos Sziilész- Nogyodgyész

8 Dr. | Maha Jakoob Tiidégyogvasz

9 Dr. | Németh Istvan Ortopédus

10 Belgyogyasz, Kardiologus,

Dr. | Nvaradi Attila Endokrinol6gus

11 Dr. | Pete Krisztina Neurolégus, Rehabiliticids Szakorvos
12 Dr. | Petényi Agnes Borgydgyasz

13 Dr. | Récz Szabolcs Radiologus

14 Dr. | Steierlein Méria Tiidégyogyasz

15 Dr. | Szegédi Gabor Sziilész-Nbgybdgyasz

16 Dr. | Tair Haissam Urologus, Radiologus

17 Dr. | Tege Janos Sebész

I8  |Dr. | Vajda Gyorgy PhD. Sziillész-nbgyogyasz

19 Dr. | Vecsey Zsuzsanna Tiiddgydégyasz-kardiologus

A 19 szakorvosunk munkajat Osszesen 18 asszisztens és egy adminisztrator segiti a fenti
tablazat megjelolt szakrendeléseinek keretén beliill. A j6 munkakapcsolat orvos és
szakdolgoz6é kozott elosegiti a mindségi betegellatas biztositasat, és a szolgaltatasaink
igénybe vevoinek elégedettségét. Szabadsagok, betegségek idején megoldott asszisztensi

szinten az egyes szakrendeléseken vald helyettesito tevékenység is.

2.3. A VEDONOI SZOLGALAT

A védondi szolgalatot altaldban az alapellatashoz soroljak, jelen esetiinkben az intézmény
szervezeti egészségei kozé tartozik. A védondi feladatokat a 4 korzetben dolgozé
szakképzett véd6nd latja el, munkajukat 6nalldéan végzik az intézményvezets kdzvetlen
iranyitasaval. Szakmai feliigyeletiik pedig a Zala Megyei Kormanyhivatal Keszthelyi
Jarasi Hivatal Népegészségligyi Osztaly tiszti f6orvosa altal kinevezett szakmai
vezetévédond feladata. A védondk biztositjadk a véros igazgatasi teriiletén, valamint
Zalaszentlaszlo és Sénye a csecsemé-, gyermek- és terhes tanacsadasat és e mellett az
iskola egészségiigyi ellatast is.
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VAROSI ONKORMANYZAT EGESZSEGUGYI KOZPONTIA |

A 2013 év és azt megel6z6 iddszakban tartés human eréforras hiany volt jellemzoé a
teriileten. 2014 évben sikeriilt ugy rendezni a kérdést, hogy a Zalaszentlaszloi és a sényei
védéndi szolgalatot 4tvallalva, két véddnét vettiink fel. Ezaltal javult a védénoéi szolgalat
finanszirozasa és a két telepiilés problémaja is megtoldddott.

A 7. tdblazat mutatja a jelenleg dolgozd és nem dolgozé védéndk névsorat, feladatkdorét,

foglalkoztatasi mutatdit.

7. tablazat:

Szakdolgozoimna

| Turds Déra hatérozatlan | Ko6zalkalmazott

| Hetesi -Téke Judit Hatarozatlan | Kézalkalmazott 40
I | Popper Viktéria Hatarozott | Kézalkalmazott 40
[ | Németh Renata Hatirozott | Kézalkalmazott 40
I | Kiralyné Biiki Kartalin Gyes Koézalkalmazott 40
| 6 | Barké- Lérincz Annaméria Gyes Kézalkalmazott 40

24. AMOZGO SZAKORVOSI SZOLGALAT

A Mozgé Szakorvosi Szolgalat (tovabbiakban: MSZSZ) valtozatlan iddkeretben,
véltozatlan teriileti ellatdsban heti 6 6raban latja el a feladatat. Az iskola - egészségiigyi
szolgaltatasban szintén nem tortént valtozas. Sajnalatos moédon, mint latni fogjuk, a
MSZSZ finanszirozasi adatai az utébbi években kedvezétleniil alakultak, ennek oka

tobbek kozott a csokkend gyerekek 1étszama is lehet.
2.5. AZ ALAPELLATAS FEJLESZTES

Az Egészségligyi Kozpont korszeriisitett alapellatasi részét a jaro-beteg szakellatas
atadasa utan négy honappal (2011. aprilisban) adték at. A fejlesztés UMFT NYODOP
5.2.1/A-09 keretein beliil valosult meg.

2.6. AZ ALAPELLATASI UGYELET

Az alapellatasi tigyeletet a Redl-Med Kft. lizemelteti vallalkozd orvosokkal. A helyi
haziorvosok egy része nem vesz rész az lgyeletben. Az asszisztencia tGbbségét helyi

korzeti 4poldk alkotjak. A profit-orientilt cég Zalaszentgrét Véros Onkorményzatival,
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illetve a telepiilések Onkorméanyzataival all szerzGdéses viszonyban. Az Egészségiigyi
Kozpontnak sem magéara az iigyeleti ellatasra sem a véllalkozéd orvosokra nincs
semmilyen hatdsa. Az Egészségiigyi Kozpont a Kft-vel kozvetlenill kizardlag ingatlan
bérleti szerzddéssel és a Fenntartd altal vallalt havi dijak a cég felé torténd kozvetitésével
all kapcsolatban. A cég az elmialt években tobb alkalommal megemelte - a
kdzfinanszirozason tili — Onkormanyzatokra héritott dijakat. (fejkvota, jelen 4llas szerint
Zalaszentgrot varosnak havi 935.712 Ft kiadast jelent). Mindezek mellett évente tobben
keresik az Egészségligyi Kozpont vezetdjét az ligyeleti ellatassal, kapcsolatos

panaszaikkal.

Az is tapasztalhaté, hogy a kiils6s orvosok nem ismerik az intézmény munka - és
thzvédelmi szabalyzatat. (kotelez6 lenne). Ebbdl kovetkezik, hogy t6bb esetben indult az
Egészségiigyi K6zponttal szemben hatdsagi ellendrzés (Katasztréfavédelem) téves riasztas
miatt, amelyet az esetek nagy részben az iigyeleti idében kaptak meg. A felesleges
ellendrzések és kilatasba helyezett szankcidk elkeriilése érdekében tobbszér szerveztiink
tliz- és munkavédelmi oktatdst és meghivét is kiildtiink a cégnek megkérve, hogy

gondoskodjon az orvosainak a tanfolyamokon valo részvételérdl. (kevés sikerrel)
3. AZINTEZMENY FELADATAI

Az Egészségiigyi Kozpont, mint egészségiigyi intézmény igen fontos feladatot lat el a
térségben. Mitkodésével szemben tarsadalmi-, szakmai-, emberi-, jogi- és kornyezeti
elvarasok vannak. Intézmény vezetdként biztositanom kell tovabbra is az intézmény
milkodésében ezeknek az elvarasoknak valé maximalis megfelelést. (hatirozottsag,

zavartalansag, pontossag, személyi- és targyi feltételek tekintetében)

3.1. AZ INTEZMENY SZAKFELADATAI

8. tablazat:

680002 | Nem lakoingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

862211 [ Jaro betegek gyogyitd szakellatasa (mozgd szakorvosi szakszolgalat is)
862213 | Jard betegek gyogyitd gondozasa

869041 |Csalad- és névédelmi egészségiigyi gondozas (véddndi szolgalat)

869042 |Ifjiisag-egészségligyigondozas
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3.2. FELADATMUTATOK
9. tabldazat:
Feladatmutaté megnevezése Mennyiségi | Mennyisége
egysége
A) Jaro betegek gondozdintézeti
gondozasa: ora/hét 31
> heti szakorvosi 6rak (862213; 862211) eset/ &v valtozo
» ellatott esetek szama
B) Jaro betegek szakorvosi ellatasa:
> heti szakorvosi 6rék szama (862211) 6ra/hét 199
oOra/hét 76
» heti nem szakorvosi 6rak szama ; ot
eset/év valtozé
» ellatott esetek szama
C) Védondi ellatas: ollatasi 4
(200097549;200097550; 200097551, 00097552) kor
D) Iskola-egészségiigyi ellatas eset/év valtozé
E) Mozgé Szakorvosi Szolgalat Sra/hét 6

3.3.

FELADATOK FORRASAI

Az intézmény alaptevékenységeinek forrasa tovabbra is a kvetkezo pilléreken alapul:

3.3..1. NEAK (OEP) miikadési bevételei (OEP finanszirozas)

3.3..2. Onkormdnyzati timogatas

3.3..3. Sajat bevételek

4. AZ INTEZMENY GAZDALKODASA

A kozegészségligyi intézmények gazdilkodasanak megismerése (foleg a bevételi oldalon)

rendkiviil Osszetett feladat, amelyhez a gazdasagi szakvégzettségen és a gyakorlatokon
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kivill egészségiigyi alapismeretek is sziikségesek (HBCS, tételes finanszirozds, a
finanszirozasi és naptari év, zart kassza stb.). A bevételi oldalon, Magyarorszagon
leginkabb az dllami finanszirozas a foszereplé. A kiadasi oldalhoz a teljesség igénye
nélkiil a szakember hidny, az eszkozok, a szolaltatasok, a szabalyozé kornyezet és az
inflacié sorolhaté. A kovetkezd fejezetekben olvashatok az 2012-2018 év kozotti
gazdasagi folyamatok elemzései, de terjedelmi okok miatt csak a 2012, 2013 és 2018 évi
eredményeket részletezem. Az indulasi évnek a 2012 év azért szerencsés, mert az
Egészségiigyl Kozpont kapacitasa azonos a 2018 évével. 2013 évben pedig vezetd valtas
tortént. A bemutatott abrakbol, tablazatokbdl szamos kévetkeztetést lehet levonni,
azonban a pontos kép kialakitdsaban akad egy zavard tényezé is: az alapellatasi ligyelet

Onkorményzati timogatésanak megjelenése a mérleg mindkét oldalan.

4.1. AZINTEZMENY BEVETELEI

Az Intézmény bevételei az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleléen az alabbiakbol
tevédik Ossze. A 3.3.1-3 pontban felsoroltaknak megfelelden az Intézmény bevételei

harom forrasbdl szarmaznak.

4.1..1. NEMZETI EGESZSEGBIZTOSITAS ALAPKEZELO (NEAK/(REGI NEVE) OEP)
FINANSZIROZASA

Az elmult 6 év alatt 39 %-kal emelkedett a az Intézmény kézfinanszirozasa. A novekedést

10.tdbldzat:

Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kézpontjénak 2012,2013 és 2018 évi finanszirozas
(Tarsadalombiztosiias szerint) Osszehasonlitas e Fi,

[NO | Megnevezése 2012 % 2013 % 2018 %
1!, Bértamogatés 2937,8 3,99 5181,5 6,58 26473 2,59
2 | Iskola eil 402 0,50 466,8 0,59 441,6 0,43

_3_ MSZSZ 4992,6 6,76 4060,3 5,16 1909,6 1,87

| Véd6ndi sz. 9648,2 13,10 11296,5 14,34 18921,8 18,52
[ 5 | Jar6 szakellatas 55461,1 75,20 573879 72,87 774483 75,79
6 | Egyezményes 328.8 0,45 355,8 0,45 818 0,80
OEP bevétel évi 73770,5 100 78748.,8 100 102186.6 100
finanszirozds
Ossz OEP bevétel naptéri 78555 79157 101364
évi finanszirozas
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azoﬁban, az ezzel jardé - az agazatban kozalkalmazotti, kotelezd béremelés - (védondi
potlékok rendezése, melyeket rendeletekben folyamatosan szabalyoztik) ¢s a

szolgaltatasok ellenértékeinek megemelkedése alaasta.

A fenti adatokbdl az alabbi kivetkeztetéseket lehet levonni:

4.1..1.1. Azj Intézményiink a kezdetektdl fogva alulfinanszirozott

4.1..1.2. Az OEP finanszirozas hat eleme kéziil a jar6beteg finanszirozas jelentdsen
emelkedett, szazalékos aranya 73-76% koriil mozog és abszolut értéke
jelentdsen kihat a koltségvetésre és a fenntartdi tamogatas mértékére is.

4.1..1.3. 2016. augusztusban a kormanyintézkedés hatasa ellenére (minden intézmény
TVK-jét 8,3 %-kal ,,flinyir-elv” - szerlien csokkentette) nem csékkent az
Intézményiink bevétele, inkabb emelkedett.

4.1..1.4. Jelentés emelkedés konyvelhet el a védéndi szolgalat finanszirozasaban is.

4.1..1.5. Kedvezdtleniil alakult az MSZSZ finanszirozasa, amelynek hatterére 2.4.
pontban mar utaltam.

4.1..1.6. A bértamogatasra forditott finanszirozés mértéke 6 év alatt inkabb csékkent,
mintsem nétt volna.

4.1..1.7. Az OEP - és 6sszes OEP bevétel 2018 évi bevételek kivételével szintén eltérést
mutatnak. Ennek az a magyarazta, hogy 2018 évet kivéve az OEP december 31-
én tobb-kevesebb dsszeget ,,kasszaseprés” cimen utalt 4t az intézményeknek.

Természetesen az Intézmény Fokonyvi kivonataban a naptari év bevétele szerepel,
amelybdl némi eltérés fedezhet6 fel. (mértéke megfelel novemberi és decemberi
teljesitménybdl eredd kiilonbségnek)

Alulfinanszirozottsag oka: Mar a vezet6i megbizdsom els6 évben kikristalyosodott, hogy
az Intézmény alulfinanszirozott, azonban nem talaltam a rendelkezésre all6 adatokban
ennek az okat. Ezért mélyebb elemzésbe kezdtem és az alabbi kovetkeztetésre jutottam:
2007-2011 kozott Magyarorszagon Osszesen hetven 0nallé jarobeteg szakellatast
bdvitettek és fejlesztettek ,,z6ldmezds beruhaz” néven.

A 2010-2011 évben atadott intézménycknek nem szabtak korlatot teljesitményiik
vonatkozaséaban, st a teriileti ellatasi kotelezettségiiket (TEK) sem korvonalaztak, azzal a
céllal, hogy képet kaphasson a finansziroz6 tdmogatasi volumenekrél. Ezek alapjan 2013
évben leké6totték miriden intézménynek a TVK keretét. Kovetkezésképpen Intézményiik
TVK keretét 36.510.000 német pontban hataroztadk meg, amely a valédi igénynél joval
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alacsonyabb volt. Ezt a kedvezétlen helyzetet mar a késGbbiekben nem lehetett

megvaltoztatni.

4.1..2. AZ ONKORMANYZATI TAMOGATAS

A kozegészségiigyi ellatd rendszer alulfinanszirozottsaganak kovetkeztében az
egészségiigyi intézmények nem tudnak mikddni rentabilisan és érvrél évre deficitet
hagynak maguk utan. Igy a Fenntart6i tamogatas - palyazatok nélkiil - mindig sziikséges
volt és marad is. Ennek mértéke részben kiszamithatd, esetenként tervezhetd. Ennek a
valtoz6 tamogatasnak a mértéke kell, hogy fedezze: az épiilet allapot-megdvasi,
intervencié mértékét, a miiszer-diagnosztikai eszk6zO0k amortizalédasat, elére nem
prognosztizalt meghibasodésokat, esetleges cseréket is.

A fenntarté thmogatasat is 1atjuk az Allami Egészségiigyi Ellaté Kozpont (tovabbiakban:
AEEK) fenntartisaban 1évé intézmények esetében is. Az Allam évrdl évre
wkonszolid4ci6” néven (akar 50 Milliard Ft Osszegben) kényszeriil az intézmények
ad6ssagat atvallalni. Az Onkorményzat tAmogatisinak koszonhetSen az Egészségiigyi
Kdozpont képes vele szemben tdmasztott kovetelményeknek eleget tenni.

11.tablazat:

Viarosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpont Fenntart6i timogatdsa
2012, 2013 és 2018 évben.

Fenntart6 éves tdmogatés e.Ft. 2012 2013| 2018

Abszolut mértéke 47358 | 39739| 46835

Kiadas mértéke 130971 | 124597 | 150840

szdzalékos mértéke a Koltségvetésben 36%| 32%| 31%
Kivetkeztetések
4.1.2.1. A fenntartdi tamogatas mértéke 2012 évben volt legnagyobb.
4.1.2.2. Az Intézmény évrdl évre névekvo kotelezettség vallalasa ellenére sem nétt

a Fenntart6 terhe, amely tobb tényezére vezethets vissza:

[1] Felelés gazdalkodas
[2] Teljesitmény maximalizalasa és ezaltal

[3] Javuld finanszirozas
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41.23. felel6s gazdalkodas
4.1..2.4. teljesitmény maximalizalasa és ezaltal is

4.1.25. a javulo finanszirozas

Bar a tiblazatban nem szerepel - mint kordbban emlitettem terjedelmi okok miatt - a
Fenntarté terheinek jelentds mértékii csOkkentését jelentette a 2014 évben sikeresen
palyazott TAMOP-6.2.B-12/2-2013-0012 szAmu projekt, amelynek keretében &sszesen
49.27 Milli6 Forinttal (palyézati eljaras koltségeivel egyiitt) olyan orvosi dradijak voltak
tamogathatok 18 hénapon at, ahol a heti 6raszam 6 vagy ennél t6bb volt.

Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy a masfél éves ,lélegzethez jutas alatt, a
fenntart6 sajnos nem tamogatta az Intézményvezetd A4ltal kezdeményezett fontos

fejlesztési terveket, amelyek hatassal birtak volna a jelenlegi mlkddésre és koltségvetésre.

4.1..3. AZ INTEZMENYI MUKODESI BEVETELEI

A Virosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontjanak sajat bevételei - teljesség igénye nélkiil —
kozvetitett szolgaltatasok, szolgaltatasok ellenértéke, bérleti bevételek és egyéb bevételekbdl
tevOdnek Ossze. E mutat6t azonos elvek alapjan vizsgaltam, mint a 4.1.1 és 4.1.2. mutato. Ezzel
kapcsolatban a pdlydzat mds részeiben lesznek javaslataim, amely a bevételeinket kedvezden
befolydsolhatjdk.

12.tablazat.

Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpont Sajat bevételei
Osszehasonlitisa 2012, 2013 és 2018 évben.

Sajat bevétel e.Ft. 2012 2013| 2018

Abszolut mértéke 10228 | 12235| 8795

Kiadas mértéke 130971 | 124597 | 150840

szizalékos mértéke a koltséavetésben 8% 10% 6%
Kovetkeztetések:

4.1.3.1. Az Intézmény sajat bevételei nem elhanyagolhatdk a koltségvetésben.

4.1..3.2. Legnagyobb értéket 2013 évben konyveltiik el, amelynek hatterében a fiatal

lakossag mozgositasa tértént a magan finanszirozott tiidosziirés iranyaba.
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VAROSI ONKORMANYZAT EGESZSEGUGYI KOZPONTIA INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT

Egyébként a fluktuicidés hatterében allhat, olyan tényezd is, amely nem befolyasolhatd,
mint pl. az adott évben, hanyan jelennek szakorvosi vizsgalatra, amelyet az OEP nem
finansziroz, mint pl. jogositvany meghosszabbitasi engedély, bizonyos psychiétrai

szakvélemények, fegyvertartisi engedélyek kiadasa stb.

4.2. AZINTEZMENY KIADASA

Az Intézményi bevétel- kiadas mérlege az eldirdnyzat évkdzi modositas hatasara minden
évben pozitiv irdnyt mutat. A ,tobblet” bevétel pénz maradvanyként jelenik meg a
kovetkezd év koltségvetésében. Mint korabban mar emlitésre keriilt a kéltségvetés évrdl
évre novekszik. A kiadasi oldalt kiilsé tényez6k hatirozzak meg. (k6zremikodési dijak,
inflacié, szolgaltatasi dijak emelése stb.) Hozzaférési nehézségek és a pontatlansig
elkeriilése érdekében nem végeztem Osszehasonlitasi elemzéseket az elmult hét év kiadasi

mutatoi kozott.

13.  tabldzat:

Viérosi Onkormanyzat Egészségiigyi
- Kézpontjanak 2018. évi kiadasok
Tétel szizalék
személyi jellegii kiadasok 73
dologi jelleghi kiadasok 4
iizemeltetési kiadasok 22
beruhézasi kiadasok 0,5
biztositdsi koltségek 0,5
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Tekintettel arra, hogy az elmilt hét évben sem nagyobb beruhazas, sem nagyobb értékii
eszkOz beszerzés nem volt, kozgazdasagtani hipotézisekre alapozva is elmondhaté, hogy a
kiadési tételek sz4zalékos aranya az elmult idészakban csak minimalisan tér el egymastol.
(pl. néttek az informatikai rendszer karbantartasi koltségei a névekvé kovetelmények -
EESZT bevezetése - és a hal6zat kora miatt). Az intézményi kiadasok 2018 évi eloszlasat

a 13. tablazat illetve az 1. diagram mutatja.

4.3. AZ OEP FINANSZIROZASBOL EREDO BEVETELEK

4.3..1. AZ OEP BEVETELEK ES EZEK MEGHATAROZOI

4.3..2. A BETEGFORGALOM (ESETSZAM)

4.3..2.1. ESETSZAM

Egy fajta teljesitménymutatd, amely egy adott beteg megjelenését jelenti vizsgalatra vagy
kezelésre. (orvosnal vagy egészségiigyi dolgozonal) Az esetszam annyival ndvekszik,
ahényszor megjelenik a beteg egy adott id6szak alatt (pl. egy év alatt). Az esetszamnak
idobeli korlatja van és ez nem egyenld a beteg szdmmal 14. tdblazat mutatja az eset szam

6sszehasonlitasat az elmilt 6 év alatt a szakrendelésekre lebontva.
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VAROSI ONKORMANYZAT EGESZSEGUGYI KOZPONTJA INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

14.  tdblazat: Varosi Onkormdnyzat Egészségiigyi Kozpontianak
Teljesitmény estszd ssehasonl itasa

Audiolégia

Belgydgydaszat Diabetoldgia 915 1021 1206
Belgydgyaszati Szakrendelés 1232 883 848
Bé&r- és Nemibeteg Gondozé 377 333 126
B&rgydgyészat Szakrendelés 1988 2237 1152
Endokrinoldgia 52 527 1649
Fizikoterapia 4927 5229 4849
Fiil-orr-gége Szakrendelés 755 759 739
Gydgytorna 3022 3049 4319
Kardiologia 1100 1394 1374
Képalkotd eljaras (NSgydgydgydszati) 0 65 137
Laboratériumi Szakrendelés 7727 8155 8095
Neuroldgia Szakrendelés 902 922 866
Ortopédia Szakrendelés 1457 1599 1202
Pszichiatriai Gondozé 1088 1236 1711
Radiolégia / Teleradioldgia 0 393 408
Reumatolégia 1511 1847 1599
Sebészeti Szakrendelés 1120 1171 935
Szemészet 2320 2476 1759
Sziilészet-nBgydgyaszati szakrendelés/UH 4206 4013 2702
Tiid6gondozé 2626 1792 1822
Tiidégydgyaszati Szakrendelés 3013 2367 2308
Képalkoto eljarasok (Belgyégyaszati) 1152 1659 1610
Urolégia 116 718 1193

~ Osszesen | 21749 | 43976 | 42702
II.  diagram:
9000
WA 2012 meweme= 2013 wwwwes 2018 ~-me- Linedris (2018)
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A tablazatbol és az abrabol levonhato kivetkeztetések

43.2.1.1.
43.2.1.2.

43.2.13.

43.2.1.4.

43.2.1.5.

4.3.2.1.6.

A laboratériumnak van valtozatlanul a legnagyobb éves esetszama.

A fizioterapia, a nbOgyoégyaszat és a pulmonoldgia (tiidégondozé ¢&s
tild6gyogydszat egyiitt) van a dobogdn a masodik helyen.

Mikozben az urolégia, az endokrinoldgia, a gydgytorna €és a psychiatria
esetszama folyamatosan novekszik, a borgyogydszat, a nogydgyaszat, a
belgyégyaszat és a pulmonoldgia (kiilon-kiilén) szakteriiletek esetében
folyamatosan csékken az esetek szdma.

A legnagyobb esetszam csokkenés a bOrgydgyaszati €s ndgyogyaszati
szakrendelésen tapasztalhato

Legnagyobb esetszam novekedés 2018 évben az endokrinoldgia és az
urolégiai szakrendelés esetében lathato.

Osszességben az esetszam az elmult hat évben 41-43 ezer 6 k6z6tt mozgott.

A kérdést neheziti még a kdvetkezd II-1II. diagramon bemutatott esetszam- draszam

kihasznaltsagi mutato az orszagos atlaghoz képest egyes szakrendelések esetében.

I diagram:

Virosi Onkormanyzat Egyészségiigyi Kozpontjanakegyes
szakrendelések orszim kihasznltsiga orszigos atlaghan
2018 évben

Szakrendelések
e 5752216k  =—=(Jra - linedris (sz4zalék)
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Az esetszam befolyasolja egy adott intézmény a finanszirozottsagat, de donté mértékben a
finanszirozas leginkabb a tevékenység alatt elvégezhetd beavatkozastél (OENO kéd) és

ennek WHO pontszamatél (TVK) illetve a TVK forint értekétdl fligg.

4.3.3. ABEAVATKOZASOK (OENO) SZAMA ES PONTERTEKE (WHO PONT)

Az FEgészségligyi Vilagszervezet (tovabbiakban: WHO) 4ltal 1978-ban kiadott
(International Classification of Procedures In medicine,Geneva 1978.) Orvosi Eljarasok
Nemzetkézi Osztalyozasara (tovabbiakban OENO) alapozva, azt kibovitette, de besorolasi
elveit megdrizve miniszteri rendelet [ legutolsé: 44/2018(XIL.19) EMMI rendelet
melléklete] tartalmazza a jarobeteg szakellatds eljarasanak listijat .A Szabalykonyv
altalanos fejezetekb6l és részletes elszamolasi szabalyokbodl all:
A "Részletes elszamolasi szabalyok" tartalmazzak:

[1] Eljaras kdédja, megnevezése

[2] Eljaras definicidja

[3] Eljaras elszamolhat6sagi szabalyai (mennyiségi korlatok, egymas

mellett nem elszamolhaté eljarasok, csak egyiitt szamolhatok el.)

V. diagram:

Varosi Onkormanyzat Egyészségigyi Kézpontianak egyes
szakrendelések beavatkozasok 2012,2013 és 2018 6sszehasonlitas

2012 2013 2018 Linedris (2018)

Teljesség igénye nélkiil egy példaval szeretném szemléltetni ennek gyakorlatban valé
megvaldsulasat: egy eset (beteg) megjelenése a kardiologiai szakrendelésen. Egy adott
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idokeretben és kizaré tevekénységeket figyelembe véve - hany német pontot lehet elérni

ebben az esetben, szemben egy belgydgyaszat esettel.

43.3.1.

Kardiologia 1. Vizsgalat

15.tdbldzat.

Beteg
vizsgalat

Jogszabalyok Aktualis Elsd Médosito TVK forint

szdma Jogszabaly jogszabdly | jogszabaly értéke

. 51/2003
44/2018(XI1.19) 8005/2002(EiiK (VII1.19) 1,98 Ft.-
76 23) ESzCsM ’
EMMI rendelet ESzCsM amennyiben
rendelet
rendelet nem esik
A vizsgdlat 11041-gyel nem kédolhaté egy hénapon beliil és adott esetekbena | degresszié ald
beutalé koteles

kizaro
kodok

107 kéd

11011; 11042; 11048; 11054; 11301; 11302; 12000; 12001; 12002; 12003; 12004; 12005; 12006; 12030;
12031; 12032; 12033; 12051; 12098; 12111; 12113; 12115; 12150; 12200; 12210; 12231; 12300; 12301;
12310; 12311; 12312; 12320; 12321; 12322; 12330; 12331; 12333; 12334; 12339; 12349; 12360; 12370;
12393; 1239A; 12400; 12410; 12430; 12432; 12450; 12470; 12480; 12486; 13200; 13600; 13620; 13621;
13622; 13623; 13630; 16630; 16631; 17080; 17191; 17192; 19200; 19201; 19202; 19203; 19204; 19205;
19206; 35851; 40640; 41000; 42110; 42120; 42150; 42180; 42190; 42400; 46000; 46010; 46020; 46030;
46040; 46050; 46060; 46600; 88930; 91314; 91318; 96001; 96002; 96003; 96004; 96006; 96012; 96032;

96033, 96034; 96035; 96036; 96431; 96432; 96434; 97311, 97451, 97530; 97540;

Intézmény bevétele

1485 Ft

43.3.2. Kardiolégia II. EKG vizsgélat

16.tablazat:

EKG

vizsgalat |

OENO [Jogszabalyok| Aktualis Elsé Madosité | TVK forint
szama Jogszabaly jogszabaly | jogszabdly értéke
8005/2002(EGK | 3/2004 {1.15)
80 44/2018(Xi1.19) 23) ES2CsM ESZCSM 1,98 Ft-
EMMI rendelet amennyiben
rendelet rendelet ;
nem esik

Avizsgéalat 12601 kardioldgus naponta indikédlhatja és kédolhatja adott szakrendelésen belill,
egyébként beutalo kételesen elvégezhetd az EKG szakrendelésen

degresszio ala

I'::j;z 1207R; 12602; 12603; 12604; 12605; 12607; 12608; 12609; 12611;
9 kéd intézmény bevétele

609,8 Ft

4.3..3.3. Kardiolédgia III. Echokardiographia ( A)

17.tablazat:

Echokard.| OENO |Jogszabdlyok Aktualis Elsé Madosito | TVK Forint
B-méd szama Jogszabaly jogszabdly |jogszabaly| értéke
. 3/2004
%0 44/2018(X11.19) 802035)/522055‘3‘" (/|.15) .
EMMI rendelet rendelet f::f:l';/l am'ennyil;en
A vizsgalat 3612A kardiolégus indikalhatja és kédolhatja adott szakrendelésen | nemesik
beliil, egyébként beutald kotelesen elvégezhetd az echocardiographias degresszi6 ald
szakrendelésen
Kizaré .
kédok i i
0 intézmény bevétele | 2512,6 Ft
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YZAT EGESZSEGUGYI KOZPONTJA

4.3.3.4. Kardioldgia IV. Echokardiographia ( B)

18.tabldzat.
Fehoterd: | OENO | jogszabdlyok |  Aktudlis elsd Médosité | TVK Forint
s Kodja szama Jogszabaly jogszabdly | jogszabaly értéke
 3612D - Py
8005/2002(EiiK | 3/2004 (1.15)
80 44/2018(XI1.19) 23 ) ESzCsM ESZCSM 198 Ft-
EMMI rendelet rendelet rendelet ’ :
amennyiben
N ra . rd . - r ra ra . ra nem e5ik
A vizsgalat 3612D kardiol6gus indikalhatja és kodolhatja adott szakrendelésen | gegresszi6 als
beliil, egyébként beutald kdtelesen elvégezhetd az echocardiographids
szakrendelésen
kizard .
kédok nines
0 intézmény bevétele

4.3.3.5. Kardiolégia V. Terheléses EKG

29918 Ft

19.t4bl4zat:
Terheléses| OENO |jogszabalyok Aktualis elsd Mddosité | TVK Forint
EKG Kodja szdma Jogszabaly jogszabdly |jogszabaly értéke
12605
- " 3/2004
20 44/2018(XI1.19) 802035)/ ZooaeaK ] puas)
EMMI rendelet ESZCSM 1,98 Ft.-
rendelet .
rendelet amennyiben
nem esik
A vizsgalat 12605 kardiolégus indikalhatja és kédolhatja adott degresszi6 ala
szakrendelésen beliil, egyébként beutald kotelesen elvégezhetd az EKG és
Holter szakrendelésen
kizaré kodok 12601; 12602; 12603; 12604; 12607; 12608; 12609; 12610; 12611; 89462;
10 intézmény bevétele 6177,6 Ft
4.3..3.6. Kardioldgia VI. Holter vizsgalat
20.tablazat:
Holter | OENO |jogszabalyok Aktualis elsé Madosité | TVK Forint
vizsgalat | Kodja szdma Jogszabaly jogszabaly |jogszabaly értéke
12605
" 3/2004
%0 44/2018(X11.19) 8‘;035)’ i‘s’gs“" (1.15) 1,98 Ft-
EMMI rendelet ESZCSM amennyiben
rendelet K
rendelet nem esik
A vizsgdlat 12605 kardioldgus indikdlhatja és kddolhatja adott szakrendelésen beliil, degresszic ald
egyébként beutald kételesen elvégezhetd az EKG és Holter szakrendelésen
:Z::I: 12601; 12602; 12603; 12604; 12607; 12608; 12609; 12610; 12611; 89462;
10 intézmény bevétele
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21. tabldzat:

Kardioldgiai szakrendelésen kodolhaté tevékenységek és
bevételek teljesség igény nélkil
OENO WHO
m | Megnevezés | kéd pont Forint

Vizsgalat 11041 750 1485 Ft

| EKG 12601 308 610 Ft
Echo :A 3612A 1269 2513 Ft
echo :C 3612D 1511 2992 Ft

[ Holter 12605 | 3120 6 178 Ft
Ergometria 12620 2272 4 499 Ft

Osszesen -

A 43.3.1-6 pontban részletezett vizsgalatokat foglalom &sszes 21. tablazatban
(jogszabalyokkal egyiitt), amelyeket egy adott betegnél (egy eset) kb. egy oOra alatt lehet
elvégezni a kardiologiai szakrendelésen. Ehhez képest a belgyogyaszaton elvégezhetd
vizsgalatok és ezek utan jaré finanszirozast mutatja a 22. tdblazat, amely szerint a
fentiekben bemutatott kardioldgiadval azonos finanszirozas eléréséhez kozel 9 beteget kell

ellatni és mindenkinél elvégezni az EKG felvételt is.

22. tablazat:

Belgydgyaszati szakrendelésen kddolhat6 tevékenységek
és bevételek teljesség igény nélkiil
OENOC WHO
Megnevezeés | kod pont Forint
Vizsgalat 11041 750 1485 Ft
EKG 12601 308 610 Ft
Osszesen 2 095 Ft

A finanszirozas alapjait képezo esetszam és beavatkozas (OENO) részletes elemzését
kovetoen goresd ala vettem az Intézmény TVK keretének atalakulasat az elmult 6 év

alatt azonos metodikaval.
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4.3..4. VAROSI ONKORMANYZAT EGESZSEGUGYI KOZPONTIANAK
TELJESITMENYEGYSEGENEK KERETE (TVK)

4.3..4.1. Az INTEZMENY TELJESITMENYEGYSEGE (TOVABBIAKBAN: TVK)

A finansziroz6 (NEAK) egyes intézmények TVK keretét az egészségiigyi szolgaltatasok
Egészségbiztositasi Alapbél torténd finanszirozasdnak részletes szabélyairdl sz6lo
43/1999. (III. 3.) Korm. rendelet modositasanak 519/2013. (XII. 30.) Korm. rendelete
alapjan hataroztdk meg. Igy ennek megfeleléen a Vérosi Onkormanyzat Egészségiigyi
Kézpontja évente 36.150.391 teljesitményegységhez jutott (TVK). A laboratérium pedig
228.522 pontot kapott. Mindkét esetben a TVK méltatlanul alacsonynak mondhatd és

valtoztatni mar nem lehetett rajta.

4.3..4.2. MELY DEPRESSZIO

2016 augusztusatdl orszagosan csokkentették a fekvo- €s jardbeteg szakellatds TVK
kereteket 8,3 %-kal. Ennck kovetkeztében TVK Kkeretlink tovabb csokkent. A tovabbi
hiany mértéke 3 011 328 német pont volt. (az ij TVK Keret: 33.139.063) Laboratériumi
TVK sorsa hasonléan alakult. (ij labor TVK Kkeret: 209.486) a helyzet 2018. oktéber 30-

ig valtozatlanul maradt.

4.3..4.3. UJ REMENY

Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésér6l szolé 2006, évi CXXXII torvény
végrehajtasardl rendelkezd 337/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet 15/A. § (3) bekezdése
alapjan befogadott tobbletkapacitasi kérelmiinknek koszonhetéen TVK keretiinket 14 %-
kal megemelték. (az emelés abszolut értéke: 4.802.554). 2018. oktober elsejétdl az
Intézményiink teljesitményegysége 37.941.617 német pont lett.

4.3..4.4. TELIJESITMENYEGYSEG ERTEKE

A TVK német pont alapdijat az EMMI és NG Minisztérium egyiitt hatdrozzdk meg.
2017.oktober 30-ig az alapdij forint értéke 1,85 volt. 2017. november havi teljesitmények
elszdmolédsatol kezdédéen az Emberi Erdforrdsok Minisztere és a Nemzetgazdasigi
Minisztere - 21/2017. szamu Egészségiigyi K6zlonyben megjelent egyiittes dontés alapjan
jarobeteg-szakellatas teljesitményegységének forintértéke 1,98 forintra emelkedett.

4.3..4.5. SZEZONALIS INDEX

A teljesitményvolumen keretet (TVK) a jarobeteg havi bontasban kell meghatdrozni. A

targyidészakra vonatkozé TVK havi bontasat 43/1999. (III. 3.) Korm. rendelet a 28.
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szamii melléklet tartalmazza az egyes ellatasi formakra meghatarozott targyidoszakra
vonatkozd orszdgos szezondlis index alapjan. A targyidGszakra vonatkozé TVK havi
bontdsa a szolgaltaté altal megadott szezondlis index alapjan torténik, azzal, hogy az
egyes honapra vonatkozé szezondlis index nem haladhatja meg a havi orszagos szezondlis
index 20 szazalékkal novelt vagy csokkentett mértékét, és a tizenkét havi Osszes
szazalékos index Gsszege nem térhet el a 100 szazaléktol.

A szolgaltaté a szezonalis indexet évente egy alkalommal, a finanszirozénak a
targyidszakra vonatkozé TVK értékérdl szol6 értesitése kézhezvételétdl szamitott 15
napon beliil hatdrozhatja meg. Amennyiben a szolgaltatdé nem hatdrozza meg a szezonalis
indexét, a TVK havi bontdsa a 43/1999. (IIL. 3.) Korm. rendelet 28. szamu mellékletben az
egyes ellatdsi formakra meghatirozott targyidGszakra vonatkozo orszigos szezonilis

index figyelembevételével torténik.

4.3..4.6. DEGRESSZIOS FINANSZIROZAS

Amennyiben a szolgaltaté tirgyhonapra jelentett és elszamolhatd jardbeteg-szakellatasi
teljesitménye meghaladja az elszamolt teljesitmény mértékét, a tobbletteljesitményt a
NEAK

a) 10 szézalékig 30 szazalékos

b) 10 és 20 szazalék kozott 20 szazalékos alapdijjal szamolja el.

43.4.7. AZ INTEZMENY TVK KERETENEK KIALAKULAS

Az intézmény finanszirozésa lekotott és termelt TVK mértékével fligg Ossze. Az
Intézmény lekotott TVK  keretét szezondlisan leosztjuk 12 hénapra és Osszes
szakrendelésre. A teljesitményt heti szinten ellen6rzom. Részletesen elemeztem és
Osszehasonlitottam az Intézmény TVK keretén az utdbbi 15 évben. (2004 jan. -2018.okt.
kdzott) A 23.tablazat és V. diagram szemlélteti a TVK 4talakulasat a vizsgalt iddszakban.

V. diagram:
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0 2053 7018
2004

2004-2018 év

év Szerz6dott  swweme= Termelt  occcocoes Linedris (Termelt)

23. tablizat:TVK 1 _5 g’yes atalakulas

Virosi Onkorméanyzat Egészségiigyi
kozpontjanak TVK atalakulés 15 év alatt

sorszam | év | Szerz6dott | Termelt
2004 | 25006947 | 23686429
2005 | 25006947 | 24237069
2006 | 25006947 | 24759691
2007 | 25006947 | 22904828
2008 | 25006947 | 22574431
2009 | 25006947 | 27098261
2010| 21676811 | 23250906
2011 | 36510391 | 34946410
2012 | 36510391 | 36967208
2013 | 36510391 | 40329257
2014 | 36510391 | 44272254
2015| 36510391 | 41215630
2016 | 33467856 | 42032090
2017| 33467856 | 42076303
2018 | 33467856 | 40688022
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5. AZ EPULET ES A BERENDEZESEK

5.1. AZEPULET

Az Intézmény korszeri, akadalymentesitett épiiletét 2010. december 30.-an adtak 4t. (lasd
még 2.1. pontban) A727 négyzetméteres épiilet alapteriilete egy kétszintes szarny
hozzatoldasaval 1172 négyzetméteresre nétt. A falakat hdszigetelték, a nyilaszarokat
korszeriiekre cserélték, s a rendszer rekonstrukcidjaval a fiités hatasfoka is nétt. Az alap
ellatasi épiilet részét 2012. aprilisban adtak at. Itt mikddo négy felndtt haziorvosi és két
gyermek haziorvosi, egy fogaszati szakrendelés mellett az alapellatési tigyeletnek is helyet
biztositottak.

24. tablazat

Viérosi Onkorményzat Egészségiigyi K6zpontjanak Jarobeteg szak- és alapellatasi
épiiletének kivételezésében résztvevok 2008-2011.

8900, Zalaegerszeg

Tervezd Lasz16 Ildik6 (ZALAKI Bt.) Kosztolanyi D. ut 12-
14;92/311-193

8360, Keszthely, csapas

Kivételezd H-EP-FA Kft u.Hrsz.452219 ;83/321-
405
Kozremiikds VATI Magyar regionalis Fejlesztési és 9400, Sopron, Verd

urbanisztikai Nonprofit Kft. Nyugat-dunantili

szervezet Jozsef u.1;99/512-710

Teriileti Iroda
Tranyité Nemzeti Fejlesztési Ugynokség regionalis 1077, Budapest
hatésag Fejlesztési Programok Iranyito Hatdsaga Wesselényi u.20-
22;1/474-9610
Pélyazat Uj Magyarorszag fej lesztési Terv Nyugat-dunantuli Operativ Program
forras neve (UMFT NYDOP)

Az épiiletben atadasatol napjainkig eltelt hét év alatt becsléseim szerint kozel 2,8 millio
ember (esetszdm) fordult meg a gydgyulds reményében. Az épiilet folyamatos
karbantartast igényel, kiilonben mint kézépiilet ki van téve minden olyan hatasnak, amely
allapotat negativan befolyésolja. Az épiilet belsé, esztétikai része mai napig kivald
allapotban van. Az épiiletben miikodé tlizoltd riasztasi rendszer, a vizhaldzat, a lift, az
ajtok és automata nyilaszarok a folyamatos javitasnak és karbantartdsnak kdszonheten
hibatlanul miikddnek. A szelldz6rendszer programozdjat 2018 évben sikerdilt

helyreallitani. A légkondicionalt komfortos allapot harom helység kivételével megoldott.
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(Laboratorium és védondi helységek) Az elbjegyzési helységet sikeriilt kulturaltabb
allapotban hozni. Az informatikai-, telefon és villanyhalézat mindenesetre korszertisitésre
szorul — (ez utébbi alatt a vilagitotestek cseréje értendd, ledes - energiatakarékos

elemekre. Az intézmény irattdra hosszu tdviin nem fogja kielégiteni az igényeket.
5.1..1. ATETO

Az Intézmény lapos tetével épiilt, amely véleményem szerint hibas dontés volt a
tervezésnél. A tetd szigetelését bitumenes anyaggal biztositottak, amely egyes helyeken
elégtelennck bizonyult. Az intézmény atadasi évében mar megjelentek a tetd szigetelési
hibai, de a garancialis idoszakban sem sikeriilt a problémat megoldani. A tetdbeazas a mai
napig megoldatlan feladat maradt és fél6, hogy emiatt nagyobb kar keletkezik az
épiiletben, amely csak tetemes koltséggel hozhat6 helyre.

5.2. A BERENDEZESEK

Az 1j intézmény atadaskor a korszerilinek szamit6 diagnosztikai és terapias berendezések a
fokozott igénybevétel miatt, elhasznalodottak (egy részik), mas részik pedig, még
régebbi beszerzésti, igy joval korabbi idoszak o6ta lizemelnek (pl. Rontgen berendezések).
Mindezek mellett az Egészségiigyi Kozpontban a rendelkezésére dllo eszkozok
segitségével és szakorvosai tapasztalataival magasabb vonalu és biztonsdgos betegelldtds

zajlik.
5.2..1. RONTGEN BERENDEZESEK

A tiid6sziir6- és a rontgen gép a 90-es évek Ota tizemel intézménylinkben. A rendelkezésre
allo eszkozok régiek, sokszor meghibasodnak, sugér- és energiatakarékossag szempontbol
kedvezétlenek. Fontos részeik meghibasodésa esetén az alkatrész beszerzése kérdéses. Az

eléhivashoz hasznélt vegyi anyag eldallitasanak betiltdsa mar csak id6 kérdése.

5.2..2. ULTRAHANG KESZULEKEK

Az intézményben jelenleg a radiologia, a ndgyogyaszat, az urologia, a feln6tt kardiologia
és a kozeljovOben a gyermek kardiologia haszndlja a rendelkezésre 4ll6 SONOACE X8
(2010) ultrahang késziilékeket. Tobb szakrendelés parhuzamosan miikddik, e miatt t6bb
esetben eldfordulhat, hogy fontos vizsgalat nem végezhetd el éppen akkor, a masik
szakorvos altal hasznalt eszkdz miatt. A gyermek kardioldgia teriilete - pont az ellatottak

adottsagai miatt - megkiillonboézetett igényli szakrendelés, ezért itt specidlis vizsgalofej
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hasznilat sziikséges. A SONOACE 6000C tipust (2001), régi ultrahang késziilékiink

éppen csak tajékozodo jellegii vizsgalat elvégzésére alkalmas. (2008-ban leirddott)

5.2..3. SZEMESZET SZAKRENDELES

A szemészeti szakrendelésen a korszerli betegellatids szempontjabdl fontos eszkdzokre
lenne sziikség, melyeket mér eredetileg is lényeges lett volna beszerezni UMFTNYDOP
palyazat keretén beliil. Ezeknek az eszk6zoknek egy részére palyaztunk az EFOP-2.2.19-
17 keretén beliil is. 2018. december 06.-an a szakrendelésen dolgozé szemész kollégand
35,11 Milli6 forint Osszegii szemészeti miiszerigényt nyujtott be, amely kérdés

véleményem szerint irrealis.

5.2..4. ORR-FUL-GEGESZETI ES AUDIOLOGIAI SZAKRENDELES

A szemészeti szakrendeléshez hasonldan a korszerli betegellatis szempontjabdl is t6bb,
fontos eszkozokre lenne sziikség, mely mar eredetileg is lényeges lett volna beszerezni
UMFTNYDOP pélyazat keretén beliil. Ezeknek egy részét beszereztiikk volna az EFOP-
2.2.19-17 keretén beliil.

(video-naso-pharyngoscop: 2,1 Milli6 forint, nagy frekvencias sebészeti vago késziilék: 3
Millié forint, beszéd audiométer: 1 Milliés forint — ez utébbi minimum feltételnek is

szamit.

5.2..5. BORGYOGYASZAT

Az anyajegyek sokasaga differencidl diagnosztikajanak alapvetd jelentosége van a
melan6mék megelézésében. Fontos kihangsulyozni, hogy a zalaszentgroti kistérség
teriiletén a férfi lakossdg korében orszdgosan is elsé helyen allt 2011-ben ez a
megbetegedés (FOTOFINDER: 12,5 Milli6 forint)

5.2..6. LABORATORIUM

A laborba alapvetfen sziikséges a centrifuga, amely a vérmintdk el6kezeléséhez
sziikséges. Jelenleg egy kolcson centrifugaval (Keszthelyi Kérhaz) dolgozunk, mely mar
¢életkorat tekintve a békeiddkbol valo.
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5.2..7. UROLOGIA

Az urolégiai betegellatas soran a cystoscop alapvetd eszkdz, azonban ezt sem szerezték be
a korabbi nagy fejlesztések soran. Az emlitett EFOP pélyazat keretén beliil szdndékunk
volt cystoscopias és uroflowrometrias vizsgalathoz sziikséges diagnosztikai berendezést

biztositani.
5.2..8. SZERVER ES INFORMATIKAI HALOZAT

Az elmult harom év soran sikeriilt az informatikai rendszeriink olyan médon fejleszteni,
hogy az Intézmény jaribeteg szakellato részében dolgozo szakorvosok szamdra elérhetéek
a hozzajuk fordul6 betegek labor leletei, ezaltal sziikségtelenné valt a papir alapu leletek
hordasa. A médszer ezen alapszik, hogy a két labor kozétt bels6é zart kommunikacids
csatornan keresztiil atjarhatok a kérések és az eredmények. Egyébként az EESZT kotelezd
bevezetése (2017. november 1.) néttek az i informatikai rendszeriinkkel szemben
tamasztott kovetelmények. (infrastruktira, internetes adat dramlasi sebesség, adatkezelésre
vonatkozd GDPR stb.) Bar vannak olyan hangok, amelyek szerint az EESZT bevezetése
tovabb terheli az orvost és az asszisztensest adminisztracids munkaval, véleményem
szerint az EESZT-nek és e-receptnek sok haszna van, mint hatranya.

Az Intézet fennallasa Ota nehézségekkel és folyamatos karbantartissal, de miikédik a
Jjelenlegi informatikai rendszer. A kor kihivasai egyre tobb funkcidt szannak a papir alapu
dokumentaciovezetés helyett az informatikai rendszernek. Ahhoz, hogy 1épést tudjunk
tartani a technikai fejlodéssel fontos a folyamatos bovités, mely csak egy ideig lehetséges
a régi rendszerre épitetten. Van egy hatar, ami utdn mér nem a bovités, hanem az uj

rendszer kialakitisa a valodi megoldas.

5.2..9. BIZTONSAGI RENDSZER

Az Egészségiigyi Kozpontnak az eszmei értéke és fontos jelentdsége mellett jelentds
anyagi értéke is van, amelyet lopas és kartevést6l 6vni kell. Ehhez, — féleg, hogy nincs
magan Orzés — kamerarendszer beépitése sziikséges, amelyre mar kordbban arajanlatot is
kértiink. (1.080.516 Ft.) Feltételezhetden joval olcsdbban mar kiépithetd lenne a rendszer -
jelenleg.

5.2..10. TELEFONOS HALOZAT

Ma mar nem korszeriisitésnek tarthat6 a vonalas telefonos hal6zat fejlesztése, azonban sok

esetben fdleg korzeten beliil sok érintett (akar beteg vagy hozzatartozd) ezen keresztiil
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keresi az Egészségiigyi Kozpont szakrendeléseit-, orvosait, illetve az el6jegyzést idépont
kérés céljabol. Néhany szakrendelésnek nincs kiilsé elérhetésége, ezért fontosnak tartom a
hélézat fejlesztését, és automatizalasat. Ez ehhez sziikséges berendezések és munkalatok

korabbi arajanlatok alapjan becsiilt koltsége kozel 300 e.Ft (Bell-Telekom).

6. PALYAZATOK

Az alébbi 25. szdmu t4blazat mutatja a Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kézpontjanak
a 2014-2018 évben benyujtott palyazatait.

~ 25. tablazat:

| Vérosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpontjanak 2014-2018 évben benyiijtott
: palyazatai

Projekt 1.
TAMOP-6.2.B-12/2-2013-0012
Zalaszentgroti Varosi Onkormanyzat
Egészségiigyi Kozpont Foglalkoztatasi
Pélyazata
2014
49.27 Milli6 Forint
sikeres (lezarult)
Projekt 2.
EFOP: 2.2.19-17-2017-00046
A zalaszentgro6ti Egészségiigyi Kozpont
jardbeteg szakellatd szolgaltatasainak
fejlesztése
2017-2018
300 Millié Ft
forrashidny miatt tartalékra helyezés
Projekt 3.
EFOP: 1.8.19-17-2017-00040
Zalaszentgrét Jarasi Egészségfejlesztési
Iroda kialakitdsa és miikddtetése
2018
75.524.115 Ft
sikeres (folvamatban van)
Projekt 4.

Vérosi Onkormanyzat Egészségiigyi
Kozpont Tébbletkapacitasi Palyazat
2018

| 4 802 554 német pont/év

sikeres (folyamatos)

7. AZINTEZMENY IRODA

Amié6ta megsziint az Egészségiigyi K6zpontban az 6nallé gazdalkodasi tevékenység és a
technikai személyzet (informatika, karbantartds &s a takaritds) is atkeriilt GESZ

dllomanyahoz, az iroda biztositja a szakrendelések és védondi szolgialat szakmai
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tevékenységét tadmogatdé hattérmunkat. (szakmai és nem szakmai anyag beszerzése,
bejelentések, lejelentések). Orvosok, asszisztensek és védondk mikodési feltételeinek
folyamatos felitllvizsgalata, helyi tanfolyamok és képzések lebonyolitasa. Kapcsolatot tart
az iranyité hatosaggal (ANTSZ) és a finanszirozéval (NEAK). Az tizemeltetéssel és a
kozlizemi szolgéltatasokkal kapcsolatos igények, meghibasodasok, karbantartasuk
nyomén kovetése, megszervezése. A Kozremiikododi szamlak atvétele és a GESZ-hez
Jjuttatasa. (hosszu lenne felsorolni mi mindennel, foglalkozik az iroda, de dsszefoglaléan a
mindennapi munkahoz sziikséges nem szakorvosi- , asszisztensi-, vagy védéndi feladat

zokkenOmentes lebonyolitashoz elengedhetetlen)

8. GAZDASAGI ELLATO SZERVEZET

A GESZ- szel szoros és partneri kapcsolatot apolunk. Folyamatos munkaértekezletet
tartok a gazdasagi vezetGvel, ahol az intézmény gazdasagi helyzete, folyamatai keriilnek
megbeszélésre és elemzésre. A GESZ vezetOvel egyiitt tervezziikk a koltségvetési
eloiranyzat févonalait és elveit és benyjtjuk a fenntartonak. A GESZ elvégzi a gazdasagi
feladatok z6mét, igy az egyiittmiikddési megéllapodasban vallalt feladatokat

kifogéastalanul teljesiti.

II. VEZETOI PROGRAM

Az elmult 20 év alatt orvosként a szakvizsgadk megszerzését kovetden lehetdségem nyilt
olyan teriileteken dolgozni, mint a belgyogyaszat, illetve a kardiolégia. Ez alatt mindkét
teriileten jelentds szakmai tapasztalatot szereztem, amelyre tdmaszkodom a betegellatas
soran. Réaadasul elvéras volt velem szemben, hogy a belgyogyészati-ultrahang jartassagot
is szerezzem meg, hogy Zalaszentgréton a jarobeteg szakrendelésen is dolgozhassak 2004
szeptember elsejétdl. Az utobbi nem csak feltételt jelentett szdmomra, amelynek meg
kellett felelni, hanem tjabb szakmai kihivast is. 2013. marcius elsején bizott meg
Zalaszentgrot Varos Testiilete az Intézmény vezetésével, majd sikeres palyazat révén
folytattam az Intézmény irdnyitdsat. Az elmult hat év alatt ismét szerencsésnek éreztem
magamat, hogy 0jabb pélyéira léphettem — teljesen mas teriileten. Intézményvezetoként
dolgoztam, mikdzben a menedzsmenti mesterképzést elvégeztem a Pécsi
Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Karan. Diplomamunkamat a jarobeteg szakellatas

teriiletérdl irtam meg.

DR. MED. AL-YARTI MOHAMED MSc. 2019 E



Az elmult hat év alatt minden esetben kévettem a tSrvényi eldirdsokat €s a Fenntartd
Onkorményzati rendeleteket és hatarozatokat. Az Intézményt, ugy vezettem, hogy
alapfeladatainak eleget tehessen. Ez alatt javult ez ellatds szinvonala és az intézmény
lakossagi megitélése és a szakmai hirneve a régidban. Boviilt az Intézmény szakmai
portfolidja, mikézben féken tartottam a Fenntart6 ltal az Intézmény felé vallalt tSbblet
koltséget és javitottam az intézmény finanszirozasat. Munkatarsaimmal (szakorvosok és
szakasszisztensek) Kkorrekt és kovetkezetes voltam. Maximalis egylittmiikodésre
torekedtem a Polgarmesteri Hivatallal, a Hivatal Vezet6jével, Polgarmester Urral és a
Tisztelt Testileti Tagokkal. Idében készitettem el az éves beszamolokat és azokat a
Huméan Ugyek Bizottsagnak elkiildtem. A beszamoldk testiileti elfogaddsa szdmomra a
megtiszteltetésen til azt is jelentette, hogy eleget tettem a velem szemben tamasztott
kovetelményeknek. Kiilén figyelmet forditottam az alapellatdsban dolgozd kollégandkre
és kollégakra, illetve problémaikra. Hangstlyt fektettem a térség lakossdganak
egészségligyi allapotira. Igy az Egészségfejlesztési Troda (tovabbiakban: EFI)
létrehozasaval nagyobb szerepet kapott az elsddleges megeldzés (primer prevencid) az
egészségtudatossig és az egészségmegorzes.

A vezetésfilozéfiamban a célmeghatarozasnak és a részletes helyzetértékelésnek kézponti
szerepe van. Az hogy milyen vezet6 kivinok lenni a jovében? Egyetlen gondolattal
kifejezve: Amilyen eddig is voltam intézményvezetoként. Megvalasztasom esetén tobb
id6ben tervezek foglalkozni az Intézmény iranyitdsaval és jovdjével. Hossza tav, stabil,
kiszdmithaté miikodtetésére torekszem. Helyettesemet magam mellett tudva és motivalt
munkatirsaimmal olyan csapatot alkotnank, amely képes sikeresen legy6ézni a mindennapi
problémakat, mindségi szolgaltatas nydjtasa mellett, mert csak mindséget lehet ,.eladni” ”
és fontos, hogy az intézményiinkr6l pozitiv képe legyen a betegeinknek, a helyi
kozosségeknek és partnereinknek is.

Vezetdi programom osszedllitaskor az vezérelt, hogy az intézményiink eddigi hirnevét,
sikerét szeretném tovabb gyarapitani. Ugy érzem, hogy a magas elvarsoknak - a tbbéves
helyi tevékenységemnek és a szakmai megalapozott tapasztalataim birtokdban - meg
tudok felelni. Céljaimat csak az intézmény dolgozoi és a fenntarté tAmogatésaval érhetem
el. Ehhez kérem a munkatirsaim, a betegeink, valamint a fenntarté 6nkormanyzat

képviseldtestiiletének a tAmogatasat.
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IIL. FEJLESZTES ES KEPZES

Az intézmény szakmai szinvonalanak megorzése, illetve fejlesztése érdekében az
igényeknek megfeleléen a sziikséges, nyereséges szakrendelések bévitésére torekszem a
fenntarté jovahagyasival. (pl. a gyermek kardioldgia, dietetika, és wjabb szakmak
létrehozasa oraszam atcsoportositissal vagy tObbletkapacitasi palyazattal) Folytatom a
2018.-ban Zalaszentgroti Szakmai Napokat (szakorvosok, hazi orvosok, szakdolgozok
szamara), helyben inditott akkreditalt, tovabbképzés keretében, ezaltal is emelve az
Intézmény szakmai himevét a régiéban és igy lehet8séget biztositunk a helybeni

pontszerzéshez.

Egyes fejlesztések (10.1-10.2) terjedelmi és stratégiai okok miatt itt nem Keriilnek
részletezésre - ezzel kapcsolatban utalnék 2019 janudr 31-én testiilet altal is elfogadott

miikddési koncepcidra.

[1] A TOBBLET KAPACITAS MAXIMALIS KIHASZNALASA

[2] KAPACITAS ATCSOPORTOSITAS SZAKORVOSI ES SZAKASSZISZTENCIA
SZINTEN

[3] ZALASZENTGROTISZAKMAI NAPOK FOLYTATASA:

[4] DIAGNOSZTIKAI ES TERAPIAS ESZKOZOK FEJLESZTESE, POTLAS:

Minden lehetdséget megragadva (szponzoroktdl, palyazatokb6l, a fenntarté
tamogatasaval, illetve intézmény sajat bevételeibdl) folyamatosan ujitom fel az
eszkozparkunkat, biztositom a minimum feltételeket, mert csak ez esetben garantalhat6 az

intézmény folyamatos korszertisége.

IV.HAGYOMANYORZES

Intézménylinkben a hagyomanyok megdrzése, &polasa fontos a kozosségépités
szempontjabol is. Hiszem, hogy ezt a célt, és az intézmény jov6jét csak a hagyomanyok
¢letben tartdsaval, és a mult értékeinek atorokitésével és ujak bevezetésével lehet

eredményesen €piteni, elérni. ( Semmelweis nap, k6z0s évzar6 linnepség)
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V. OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Az intézményvetbi péalydzatomat terjedelmi és stratégiai megfontolasbol 6 részben (40
oldal) foglaltam &ssze. Az els6 részben a bevezetés utan helyzetelemzésben kezdtem,
mely 8 részbdl all. Az els6 rész tartalmazza az Intézmény fo6bb adatait. A masodik részben
olvashat6 az intézmény fejlédésének fontosabb allomasai 1969 évtél kezdve napjainkig.
Ebben a részben a szakrendelések, ezek kapacitdsai és a humén erdforrasai keriiltek
bemutatdsra. A harmadik és negyedik rész tartalmazza az Intézmény f6 feladatait, ezeknek
a forrasait és az Intézmény gazdalkodasat. A gazdalkodas bevételi oldalat mélyen
elemeztem az utdbbi hét évben, fokuszalva az OEP finanszirozéasra. A negyedik részben
néhany olyan fontos intézményi mutatdt részleteztem, mint az esetszam, a TVK, a
beavatkozas stb. és a teljesség igénye nélkiil két példaval szemléltem az dsszefliggést ezek
kozott a mutatok kozott. Az 6tddik részben ratértem az Intézmény épiiletére,
infrastruktirajara és a szakrendelések-eszkozparkjanak bemutatisara. A hatodik részben
az elmult négy évben benyujtott palyazatokat és eredményeit soroltam fel. Az utolso két
fejezetében roviden foglalkoztam az Intézmény részét képez6 irodajaval és a GESZ- szel
is. Végiil a vezetdi programomat, a fejlesztési, képzési elképzeléseimet foglaltam Ossze.

Zarasként az utolso rész tartalmazza a csatolt mellékleteket.

VL. MELLEKLETEK

részletes szakmai onéletrajz
3 honapnal nem régebbi hatdsagi erkolcesi bizonyitvany

végzettséget igazolé okmanyok, iratok masolata

= 0 b s

vagyonnyilatkozat

Motto:
wEgynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen!”
/Széchenyi Istvan/

Zalaszentgroét, 2019. februar 2. %) Y - :Z , /
r. ari Mohamed Msc.
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ALTALANOS ORVOSI DIPLOMA

c2-2[1997

Exemplum.

NOS RECTOR ET SENATUS UNIVERSITATIS MEDICINAE QUIN-
QUEECCLESIENSIS memoriaec commendamus tenore pracsentium significantes,
quibus expedit universis, quod cum Jaudabili more ab antiquo institutum sit, ut
qui studiis atque artibus Medicinac operam naviter navarant iisdemque disciplinis
debito gradu exculti probatique sunt, priusquam ad vitse communis usum et ad
praxim sese conferant, earundem disciplinarum Doctores pronuncinari desuperque
legitimum testimonium acciperc soleant, ideo.

Al-Yarl Mohammed Hamoud Abdullah

Nos considerantes quod

die guinta

Maii MCMLXVII.
mensis anno in

Sanaa in Yemen us v
nat,  post diligentem

oppido

universarum artis Medicinae disciptinarum frequentationem se rigorosis ex artibus
Medicinae legitime pracscriptis examinibus subiiciens erudit u-_”
cum laude

earundemque disciplinarum vn_.w.p_“__ se

Eund
comprobaesset, libenter -
'ad petiionem suam

perinde fi facultate Nobis attributa die, mense, ¢t anno infrascriptis DOC-
TOREM MEDICINAE UNIVERSAE creavimus ac declaravimus dantes et con-
cedentes Ei omnimodam poiestatem artis Medicinae Universac exercendae. In
quorum onmium fidem diploma hoc Universitatis nostrae sigilio munitum et con-
suetis subscriptionibus roboratum Ei dari curavimus.

vicesima

Datum in civitate Quinqueecclesicnsis Hungaria, die

Septembris =g
anno millesimo

nongentesimo nonagesimo septimo.

Dr.Stephanus Szabd m.o.
Praeses consilii examinis ultimi

FORINT
Zdiivila

Al-Yari HNohammed Hamoud Abdullah

aﬂmzw :

MI, A PECSI ORVOSTUDOMANYI EGYETEM RECTORA ES TAM
ezennel tudomésin hozzuk mindazoknak, akiket illet, hogy miutdn régoie
retes szokés, bogy akik az orvosi tanulményokra és tudoményokra komoly 1
forditottak, s ezekben megfelels foki képzettaéget szereztek s bizony
mielStt a mindennapi élet orvosi gyakorlatit megkezdik, az emlfiett tudor
Doktorainak nyilvénittassanak és err6l bizonyftvinyt kapjanak, conélfogv

Al-Yari Mohammed Hamoud Abdu.

Mi figyelembevéve, hogy
méjus h6..2r

aki 2967 e
Sanaa virosban, Jemen orszagban

2 orvostudomdny valameanyi tudoményaghit szorgaimasan hallgatta és %
s2abta orvostudomdnyi szigorlatoknak magét alivetette, azokban tanultnal

cun laude

bizonyult és
Al-yYari Mohammed Hamoud

FBdy esrelt

Idevonatkozé sajit kéreh
nekiink adott hatalomnil fogva az alullrott évben, honapban és napon készs
a2 Saszes orvostudominyok Doktordvs avattuk & nyilvénitottuk, egyiittal 1
tuk és engedélyeztik neki az OSSZES ORVOSTUDOMANYOK gyakor)
minden jogft.

Mindezek hiteléiil gondoskodiunk réls, hogy részére ez;az Egyetemilnk pe
vel ellitott &s a szokdsos aléfrdsokkal megerdaitett oklevél kiadassék,

Kelt Pécs virosban, Magyaromszdgon 199.%v . 32PEEmRer) (20

br.Arp&d Bellyei i

Dr.Blasius Siimegi m.p.

Decanus

Rector
Bizonyitom, hogy ez a mésolat az
eredeti orvosdoktori oklevéllel,
szdrdl-szbra megegyezik.
Pécs, 1997. szeptember 23.

.H. N - e@.\r\mn{_n
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BELGYOGYASZATI SZAKVIZSGA BIZONYITVANY

523/2003.

Az Egészségiigyi Fels6foki Szakiranya Szakképzési és
Tovabbképzési Bizottsag

tanudsitja, hogy

dr. Al - Yari Mohamed Ur/Umns,
aki szuletett Sana'a (Jemen), 1967. majus 05.
és diplomajat a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
Altalanos Orvostudomanyi Karan/Szakan 19 97. évben szerezte,

a kdvetelmények elbirasainak efeget téve

belgydgyaszat -bol

kival6an megfelelt eredménnyel szakvizsgat tett &s igy szakképesitést

szerzett. Fentieknek megfelelben a(z) belgyégyaszat

szakorvosa cim hasznalatara jogosult.

Budapest, 20 03. év majus hé 15. napjan

ﬁ%( . L::_":_._ -im 7

a Szakvizsgéztats gészalijugy Pelssfoku
Bizottsag :1.,.'; Szakképzési
elndke REpzési Bizottsag

elndke
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ULTRHANG JARTASSAG

LA IGAZOLAS
Ultrahang jértassagrol

Dr. Al-Yari Mohamed a Zala Megyei Kérhiz Radiolégia és Izotépdiagnosztikai
Osztily UH-laborjéban az aldbbi felbontisban t5lt6tte szakmai gyakorlatét:

e 2005. mdjusban 2 napot,
juninsban 2 napot,
augusztusban 3 napot,
szeptemberben 3 napot.

Kazel 300 vizsgélaton volt jelen, melyb6l kb. 250 has-kismedence (45-50 nyaki,
15 lagyrész, S scrotalis), kozel 5O vizsgilatot feliigyelet mellett Snalloan végzett
el.

A kijeldlt vizsganapon: 2005, szeptember 27-én

sikeres vizsgit tett.

hagi-kismedencei és
nyaki({lagyrész ultrahang) teriileten.

A kbvetelmény a kdvetkezd volt: N

= A gépet Onillban haszndlni legyen képes a megfeleld paraméterek
véltoztatisaval.

= Betegvizsgalat szabilyai, elfkészités, kivitelezés.

u Leletezés formai, konkrét lelet irfsa az adott betegr8l, véleménnyel
osszefoglalva,

ElSirt szakmai elvéris:

A vizsga alkalmival meggybz6dtem, hogy munkdjat a Zalaszentgrot
Rendeldintézet Ultrahang laborban 6néliéan megkezdheti.

Ezenfeliil minden pératlan hét keddjén folytatja az ultrahang gyakorlatot a Zala
Megyei Korhdz Ultrahang I-II. laborban, ahol a problémds eseteit bemutatja,
sziikség esetén betegével egyiitt.

Szakmai kontrollként a Zalaszentgrétrdl bekiildstt ultrahang leletekr6l a
klinikusok visszajelzését is figyelembe vessziik.

Zalaegerszeg, 2005. szeptember 30.

Dr. Nagy Gyéngyi
osztalyvezetd fSorvos, megyei szakf6orvos
Radiolégia és Izotopdiagnosztikai Osztaly
T Zalaegerszeg
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