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BEVEZETO GONDOLATOK

Az elmult évek tarsadalmi-gazdasigi folyamatai alapvetden megvaltoztattdk a kdzoktatasi
alapképzés iranti elvirasokat is. Megfelelni a magasabb szintli kovetelményeknek 1j
célkitiizésekkel, mindségi teljesitménnyel lehet. Az oktatis-nevelés helyi rendszerének kialakitasa,
a folyamatos fejlesztés stratégiaja, hosszii éveken 4t tart6 tudatos, kivetkezetes épitkezést jelent.
Ebben a munkdban meghatarozé szerepe van a vezetének.

Tudom, hogy az altalam képviselt szakmai alapelvek, pedagbgiai értékek csak az iskolai
kozosségek tamogaté egyiittes tevékenységével val6sulhatnak meg. Fontosnak tartom ezért a
kozosségfejlesztést, csapatépitést, az emberi viszonyok mindségét felnétt és gyermek, felnétt és
felnétt kozott, amely meghatarozhatja a pedagogiai szakmai munka mindségét.

Ugyancsak az emberi viszonyok jobbitdsit szolgdlja a sziiléi héazzal valé szorosabb
egylittmiikdésre €s a kiils6 erGsitésére sz616 elképzelésem.

Gazdag belsd tartalom, értékteremtés csak olyan iskol4tél varhato el, ahol jol felkésziilt, magas
szinvonali pedagégiai kultiraval bir6 pedagégusok tanitanak.

Kiemelt feladat tehdt a nevelok szakmaisiganak fejlesztése. Az iskola mikrokdmyezetének
kiszolgalasa, az iskolahaszndlok igényeinek, sziikségleteinek kielégitése, oktatds, kultira, sport
terén is a kitiizott cél. A korzet lakossaga heterogén Gsszetételll, a sziilok iskolazottsaga valtozd,
szellemi, fizikai dolgozo, kdzfoglalkoztatott.

A gyerekek jelent6s tobbsége miiveltségi, szocidlis hatrannyal kiizd, feladatunk tehat a képességek
fejlesztése, a tehetség felismerése, azonositasa, gondozisa, a szocialis hattér miatt lemaradék
felzarkéztatasa, realis palyaorienticid kialakitisa — azaz széleskorl tanéran kiviili lehetoségek
szakkorok, tanfolyamok lehetdségeinek a biztositasa elsésorban a sajat, helyi kzépiskolai képzési

iranyainkhoz igazodva.



I. HELYZETELEMZES

L1. Az iskola tirgyi és anyagi feltételrendszere

L1.1. Az iskola épiilete és kirnyezete

Zalaszentgrot varos és kornyezete altalanos iskoldsai jelenleg a Deak Ferenc Altalanos Iskola,
Gimnazium és Alapfoku Miivészeti Iskolaban tanulnak.
Gimnéziumi és szakiskolai képzés az Asboth Sandor Térségi Kozépiskola, Szakiskola és
Kollégium Béri Balogh Adam Tagintézményében folyt a 2011/2012-es tanév végéig. A korabban
kiilonallo iskola par éve lett a keszthelyi kdzpontu intézmény része, de Onkormanyzati hatarozat
alapjan a 2012/2013-as tanévtsl be integraltdk a Dedk Ferenc Altaldnos Iskola, Gimnazium és
Alapfoku Miivészeti Iskolaba. Jelenleg az altalanos iskolai és a gimnaziumi képzés két épiiletben
folyik. A székhelyintézmény ad otthont az 5-8. osztalyos és a gimnaziumi képzésnek, mig az Erkel
Ferenc Zeneiskola az alsé tagozat épiiletének masodik emeletén kapott helyet gyonyéri
koriilmények kozétt. A Ténc-jaték Alapfoki Miuvészeti Iskolat (146 6) a Varosi Konyvtar és
Miivelddési — Felnbttképzési Kozpont épiiletében helyezték el. A véros altal tizemeltett
Sportcsarnok zavartalanul 4l az intézmény rendelkezésére a mindennapos testnevelés orainak,
sport fogalakozisoknak, rendezvényeinek lebonyolitasara. Az intézmények épiiletei
karbantartottak, gondozottak.
Zalaszentgréton mar tobb évtizede folyik zeneoktatas. 2 telephelyen miik6dik hangszeres
zeneoktatas:

1. Tirje ( furulya, zongora, klarinét, fuvola, trombita, gitar)

2. Kehidakustény ( zongora, fuvola, furulya, klarinét, trombita, tenorkiirt)

A Zenemiivészeti Iskoldban a 150 névendék Zalaszentgréton a kdvetkezo tanszakokon saj atithatja
el a zenei ismereteket: fuvola, klarinét, trombita, tenorkiirt, harsona, zongora, furulya, hegedii. A
Zeneiskola novendékei, a fiivoszenekar, a vegyeskar tevékenyen részt vesznek a véros kulturélis
életében.

A mivészeti oktatds nagy hagyomanyokkal rendelkezik Zalaszentgroton. 1998-ban alakult
Ifjisagi drdmacsoport tagjai kozépiskolasok é&s dolgozok.1998-ban a Webres Sandor.
Gyermekszinjatsz6 Fesztival tovabbjutéi voltak. 2000-ben a helyi Szin-kér Fesztivalon kiilondijat
nyertek. 2003-ban a siimegi didkszinjatszé talalkozén sikeresen szerepeltek. Varoson kiviili, vérosi
¢s kdrnyékbeli rendezvényeken folyamatosan fellép a csoport. Készitenek iinnepi szerkesztett
miisorokat néptanccsoportokkal egyiitt, valamint viddm darabokat. Vers- és prozamondé

versenyeken folyamatosan helyezéseket émek el a csoport tagjai.
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A Szentgrét Tancegyiittes nagy sikerrel szerepel a varosi, varoskémyéki és kiilfoldi fesztivalokon,
versenyeken.

L1.2. Felszereltség, eszkozellatottsig

Az intézményt 2017. janudr 1-je 6ta a Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont tizemelteti, tartja fenn.
A fenntarté 4ltal j6évahagyott terv alapjan palydzati pénzekkel ‘kiegészitve az iskola
eszkdzéllomanya folyamatosan javult, béviilt. A btorzat, a korosztalyos padozat a megfelel a
jelen kozoktatds kovetelményeinek. A székhelyintézményben 2 db sszesen 39 fér6helyes
szamitastechnika terem, az alsés intézményegységben egy korszeriien felszerelt, a jelenkor
kovetelményeit kielégitd szamitastechnika terem 4ll a tanulék, pedagégusok rendelkezésére.
Osszesen 17 db interaktiv megjelenitd feliilet ( interaktiv tabla ), 30 db tablet, 23 db tanari laptop
szolgalja a minGségi oktatast.

1.2. Személyi feltételek

L.2.1. A tanulék
Az intézmény tanuldinak szama: 544 £
Alsé tagozat
Osztily Létszam/ £6
l.a 23
1.b 23
2.a 23
2.b 21
3.a 28
3b 28
4.a 18
4.b 21
4.c 18
Osszesen 202
L

BTMN: 23 f6
SNI: 7 fé
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Felso tagozat

Magintanulé 1 5

i T
Osztily Létszam/ 16
S.a 25
S5.b 24
6.a 22
6.b 23
6.c 22
7.a 25
7.b 25
8.a 21
8.b 21
8.c 21
Osszesen 229
BTMN: 27 fé
SNI: 15 f6
Gimnazium
Osztily Létszam/ £6
9. 20
10. 26
o 11. 34
12, 35
Osszesen 115
BTMN: 11 fé
SNI: 2 fé




9 als6 tagozatos, 10 felsé tagozatos és 4 gimnaziumi osztdlyban tanulnak a gyerekek. Az 1-8.
évfolyamokon parhuzamos osztalyok miikddnek. 4 alsés napkozis csoport és ketté felsos
tanul6szoba 4ll a tanulok és a sziilok rendelkezésére. A kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal, SNI-
s tanuloinkkal az 1-8 évfolyamokon 1 6 gyégypedagégusunk foglalkozik. Az 1-8. osztalyos
BTMN-s tanuldkat 3 fejlesztépedagogus latja el a szakértdi véleményben leirt javaslatok alapjan.
Igény esetén pszichologiai szaktanicsadas is igénybe veheté a Szakszolgalattél. A tanulok
beiskolazési ardnya az orszagos tendenciatél eltérve névekszik. A tanulokra jellemzd, hogy csaladi
hézas kornyezetben élnek. A tanulok eltérd csalddi és szociokultirilis és anyagi hatérrel
rendelkeznek. Ezen kihivasoknak egyszerre kell eleget tenni az intézménynek.
1.2.2. Pedagbgusok

intézményvezet6 1 £6

mtézményvezet6 helyettes 2 6

tagintézmény vezetd 2 f6

alt. isk. tanité 19 f6 ( 2 f6 részmunkaidés )

alt. isk. tanar 17 £6

zenetanar 9 6 ( ebbdl 1 f6 GYED, 4 6raadé )

dramapedagoégus 1 f6

részmunkaidés tancpedagdgus néptanc szakirdnnyal 1 6

gimnaziumi tanar 7 f6

kényvtaros tanar 1 f6

pedagogiai asszisztens 2 6

Pedagégiai munkat kiozvetleniil segité

iskolatitkar 2 £6

Az alsé tagozaton 1 f6 megvaltozott munkaképességli félallasa kolléga dolgozik, A felsé
tagozaton a pedagégiai asszisztens ( magyar - tSrténelem szakos ) 5 6raban tanit is. 1 6
jelenleg tartésan tdvol (Gyes). 2 f6 nyugdijas foglalkoztatott, 1 f5 4ttanit a Tiirjei Szent Laszl6
Altalanos Iskol4bdl, 1 f6 részmunkaidds és 2 fé éraad6 kolléga dolgozik az intézményben. A
gimnaziumbol 1 f6 tanit a Ténc-Jaték Alapfokd Mivészeti Iskola szinjaték tanszakon. A

szakos ellatottsag 100%-os.



L1.2.3. Technikai dolgozék

rendszergazda 1 f5

takarit6 6 £5

karbantart6 2 &
L.3. Az iskoliban miikids szervezetek

v’ Didkdénkormanyzat

v Sziil6i Kozosség
v Szakszervezet

v Intézményi Tandcs

L.4. Pedagogiai Program

Az intézmény Pedagdgiai Programjénak f8bb iranyai:

a sokoldali személyiség fejlesztés,

az idegen nyelvoktatis stabil alapokra helyezése,

a - didk — sziil6 - pedagdgus — egyiittmiikdése,

a differencialt oktatasi médszerek,

a délutini szabadidés tevékenységek kiszélesitése,
tehetséggondoz4st, felzirkoéztatss,

a miivészeti oktatds tovabbfejlesztése,

a tarsadalom és természettudomanyos targyak tanitasanak Korszeriisitése,
az 6vodai nevelés-iskolai oktatis dtmenetének mind hatékonyabba
tétele,

a sport, az egészséges életmdbdra nevelés értéke,

az alapkészségek maximalis elsajétittatasanak médszere,

az egyeének jo iskolai kozérzetének kialakitasa,

az oriok emberi értékek kézvetitése.

Mindezt annak érdekében hataroztak el, hogy a kozépfokd oktatasi intézményekben valé

tovabbtanulds aranya javuljon, valamint az intézményben kapott tudissal és emberi

értékekkel megalapozzak tanitvanyaik életatjat.



II. VEZETESI PROGRAM

Vezetési programom tartalmat a helyzetelemzésre épitve allitom Ossze.
Mindenekelétt krvonalazom

1. az intézményvezetéssel kapcsolatos felfogadsmédomat, elgondoldsaimat,
. atantestiilettel,

2
3. atanuldifjusaggal,
4. a sziil6kkel,
5. az iskolafenntartoval, a Zalaegerszegi Tankeriileti K6zponttal kialakitott egyiittmiikodés
tovabbfejlesztésének elveit,
6. az iskola fejlesztésére vonatkozé elképzeléseimet.
Kiindulasi alapnak tekintem az alap és kozépfoka oktatasi intézmények vezetésére vonatkozd
jogszabalyokat, a Nemzeti Koznevelésrol szol6 toérvényt ( Nkt. ), a Kozalkalmazotti Jogallasarél (
Kjt.) sz0l6 toérvényt, az intézmény helyi szabalyzatait, az intézményben mar jél kialakult

hagyomanyokat.

I1.1. A vezetéssel kapcesolatos felfogismédom és elgondolisaim

Az elmilt tizenkilenc év tapasztalata meger6sitett abban, hogy a demokratikus szellemii
iskoldban tud mindenki igazan kibontakozni és eredményeket produkalni. Az ilyen légkorii
iskoldban mindenki tisztdban van sajat szerepével, pontosan tudja a konkrét feladatait, és
személyes felel6sséget érez a munkateriiletén.

Jol bevélt forma az, hogy az iskola életét érinté dontések el6készitésében rész vesz minden
érdekelt. Az érdekeltek jogositvanyait a jelenlegi Koznevelési Torvény pontosan kérvonalazza.
Ezek figyelembe vételével a nevelbtestiileti, a munkakéz6sségi, tagintézményi, a tanuléi €s sziiléi
Jogok Osszehangolt egyiittesébe kivanom tovabbra is a déntéseket meghozni.
Tovabbra is

e az (szinte,

e kritikus,

e kolcsénds egyiittmiikodési készséget megvalosité munkahelyi légkdr hive vagyok.
Meggy6z6désem, hogy ennek nagy szerepe van az intézmény eddig elért eredményeiben is. A

pontos és igényes, nagy szakértelemmel végzett, eredményes munkat kivdnom Aallitania a



kévetelmény rendszer kozéppontjaba. A szakmai munka feltételeinek biztositésa az igazgaté
személyes felelGssége.
Az eredményes munkénak nemcsak targyi feltételei vannak, hanem olyan alkoté pedagdgiai
légkor is feltétele, amelyben a tanarok az 4ltalinos iskoldban, a gimndziumban, a miivészeti
iskoldban, a zeneiskolaban teljes szakmai 6nallésaggal dolgoznak. A szakmai képzések és
tovabbképzések lehetéségei intézményi és egyéni érdeket is szolgilnak.
Vezetéként feladatomnak tartom:

¢ atartalmi, fejlesztési igények,

® aszemélyi és tirgyi feltételek Gsszhangjanak megteremtését,

Ennek érdekében nagyon fontos az intézményfenntarté slal biztositott pénzésszegek kieoészitése

mas forrdsbél,

® palyazati lehetdségek maximalis kihasznalasa,

® tamogat6k megnyerése alapitvanyi forméban is,

¢ ¢s a sajat bevételi forrdsok ndvelése ( pl. terem hasznalati dij, bérleti dij ).
A kollégik, a neveldtestiilet, a sziilék valamint a didkség kezdeményezéseinek tovabbra is teret
biztositok. Mindig komolyan szimitésba vettem masok gondolatait, elképzeléseit a vezetsi
dontések elokészitésének szakaszaban. A doéntések megvalésitasagban a kovetkezetesség hive
vagyok.,
Ahhoz, hogy az intézmény pedagégiai miiksdése zavartalan legyen alapvetéen fontosnak tartom a
nevelbtestillet és az egyeének terhelhetéségének pontos ismeretét, a tobbletmunka megfeleld
elosztisdt. Nagyon fontosnak tartom az intézményen beliili szervezett szakmai informéacié-
dramldst. Ennek megfeleléen az igazgatohelyettesekkel, tagintézmény vezetdkkel, a
munkakdz6sség vezetSkkel valamint az egész tantestiilettel t6rténd informacidesere forumainak
szervezett €s tartalmas mikédését segitem. Az eddigi férumok mar kibéviiltek az évenkénti
Didkparlamentte].
Az iskolai élet informacios rendszerében

® aDidkénkormanyzat,

® aSziil6i Kozosség,

® az érdekképviseleti szervek (Szakszervezet,)

® azintézményt fenntartd (Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont) tovabbra is fontos szerepet

61t be.
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I1.2. A tantestiileti kozisséggel valé egyiittmiikédésre vonatkozé elképzelések

Intézményben 6nallé szakmai kompetencidji munkakozosségek mikodnek. A
munkakdzosség-vezetd illetékessége kiterjed a szaktargyi, metodikai munka iranyitasara,
Osszehangolasara és ellenrzésére.

A munkakdzosség vezetdk, igazgatohelyettesek, tagintézmény vezettk dsszehangolt munkajén
keresztiil valésul meg az egységes pedagogiai szemléletii neveld6 munka. A munkakozosség
vezetdk munkéjanak Osszehangolasit az igazgatdé iranyitja. Ebben a munkakapcsolatban
munkatarsaimat olyan partnereknek tekintem, akiknek a szakértelmére sziikség van a vezetdi
munkdban. Kotelességemnek tartom, hogy ellassam oOket, s rajtuk keresztiil a tantestiiletet
munkédjuk végzéséhez szilkkséges informéciokkal. Minden vezet6tarsamat a folyamatos
tajékoztatdssal olyan helyzetbe hozom, hogy sajat munkateriiletén dnalléan, felelésen donthessen
és intézkedhessen. A vezetOtdrsakkal valé informécidcserének legfobb féoruma a vezeti
megbeszélés.

A tantestiilet tagjaival val6 kapcsolat napi aktualis gondolatcserében valamint rendszeres, de nem
surii tantestiileti megbeszélések forméjaban tervezem megvaldsitani.

A tovédbbiakban figyelemmel kisérem a tandrok szaktargyi, metodikai ©Onallésidganak
tovabbfejlesztését. Tovabbra is arra térekszem, hogy a nevelétestiileti, pedagogiai egység és az
erre épiilé szaktanari 6néllosag egylittesen képezze részét nevelési rendszeriinknek.

Az iskolai neveldé hatdsok koordinalasit az osztalyfonoksk felelosségteljes oOnallésiganak

tovabbfejlesztésével €s fontos szerepének megtartdsaval kivanom a tovabbiakban is megvaldsitani.

I1.3. A tanulokozosség fejlesztésére vonatkozé elképzelések

Fontosnak tartom kialakitani és 6sszhangba hozni a szaktargyi 6rak valamint az igen sokszinii,
A tanuléink tSbbsége az iskoldban talalta meg az érdeklodésének megfeleld tevékenységi teriiletet,
igy kialakult az iskoldhoz valé erés kotddés szelleme. Ennek személyiség formalé hatasat
tanuldink neveltségi szintjében is érzékelhet6vé kell tenniink a kévetkez6 években.
Ez altal meggy6zodésemmé valt, hogy az iskola szellemiségét sokszinli €és jol Gsszehangolt
tevékenységi rendszeren keresztiil kozvetithetjilk. Ezért fontos feladatomnak tarom a tanuldi
ifjusag igényeinek pontos ismeretét, az igények €s a lehetéségek kozotti 6sszhang megteremtését.
Az elkdvetkezend6 6t évben a tovabbtanulas, és a gyakorlati élet szempontjabdl leghasznosabbnak

bizonyult iskolai tevékenységeket fejlesztjiik tovabb.
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Olyan tanuldsi programokat és maédszereket (kooperativ technikdk, projektek, epochik) kell
kidolgozni és bevezetni amelyek nem el6ad6 tanart igényelnek, hanem a tanulssi folyamatot
irdnyito, segité, tamogaté és innovativ pedagbgust. Az intézmény pedagdgiai szerepkérének tjra
fogalmazisaval kezd6djoén meg a tartalmi fejlesztés, melynek céljai a kévetkezok:

* ateljes személyiség fejlesztése, gyakorlatias tudas szerzése,
® azegész életen 4t tartd tanulds megalapozasa,

® IKT (informaciés kommunikacigs technoldgia) alkalmazisa
® gondolkodasfejlesztés

® egycni tanuldi kiilonbségekhez igazod6 tanitas

¢ tanulasi motivacié novelése

Az integralt nevelés, a kiemelt figyelmet igényls (SNI-s, BTMN-s) gyermek létszamanak
névekedése megkivanja a szakemberképzést (gyogypedagogus, fejlesztopedagdgus, logopédus),
Torekedni kell arra, hogy a lemarads, lassiubb léptekkel haladé tanuléink esetében kiilonos
hangsulyt kapjon a megtanitas és a megkovetelés egyensilydnak megteremtése. Az alsg tagozaton
matematika és magyar tantargyakbél alland6 korrepetalas segiti a gyengébb képességii gyermekek
felzarkézasat. Kozépiskolai el6készitd szervezése a nyolcadikosoknak matematika, magyar és
idege nyelvbél a tovabbtanulast segitheti..

Fontos a tehetséges tanulokkal valo kiilén foglalkozas, versenyre készités. [gy tanuléink tovabb
erdsithetik az iskola hirnevét, a teriileti, megyei, region4lis és orszagos versenyeken..

A fejlesztési koncepciéban foglaltaknak megfeleléen kialakulnak a neveldk, a didkok &s a sziilok
véleménynyilvanitasanak forumai, amelyek érdemben vesznek részt a dontés eldkészitésben és ki-
ki a sajét szerepének megfeleléen teszi a dolgt.

A nevel6testiiletet, a diaksagot és a sziil6k k6z3sségét képviseld férumok szerves részei az iskolai
informéciés rendszernek. Erdekérvényesitési torekvéseik Gsszhangba hozasa Utjan hozom meg az
iskolai élet legfontosabb kérdéseiben a dontésemet. Mindhirom érdekesoport véleményét egyarant
komolyan veszem, szamitok ra.

Az eredményesség egyik legfébb mutatdja a tovibbtanulds tekintetében elért eredmények,
amelyet az al4bbi tiblazatok j6l mutatjak.
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Iskolatipusok megoszlisa szerint 2017-ben:

Iskolatipus Felvett tanulék % Hitrdnyos /{6
szima 2H 3H
Gimnazium 27 62 1 2
Szakkozépiskola 14 2 0
Szakiskola 10 24 2 1
Nem tanul tovabb 0 0 0
Iskolatipusok megoszlisa szerint 2016-ban:
Iskolatipus Felvett tanulék % Hitrdnyos /f6
szdma 21 3H
Gimnézium 31 55 0 0
Szakgimnazium 5 9 0 0
Szakkoézépiskola 20 36 0 0
Szakiskola 0 0 0 0
Nem tanul tovabb 0 0 0 0
Iskolatipusok megoszlasa szerint 2015-ben:
Iskolatipus Felvett tanulok % Hatrinyos /f6
szima 2H 3H
Gimnazium 34 49 0 0
Szakkozépiskola 21 30 0 0
Szakiskola 15 21 0 3
Nem tanul tovabb 0 0 0 0
Iskolatipusok megoszlisa szerint 2014-ban:
Iskolatipus Felvett tanulok % Hatranyos /fo
szdma 2H 3H
Gimnazium 40 55 5 2
Szakkozépiskola 22 30 6 0
Szakiskola 11 15 8 I
Nem tanul tovabb 0 0 0 0
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Tovibbtanulisi mutatok a gimniziumban;

Tanév/Létszdm Felsdfokii képzés

2017/2018 28 16 9 16 ( 6 £6 egyetem, fdiskola, 3 £6 felséfoki OKJ)
2016/2617 27 f6 8 16 (7 16 egyetem, foiskola; 1 6 felséfokid OKJ)
2015/2016 28 f6 8 16 (6 egyetem, 2 £5 felséfoky OKJ)
2014/2015 19 16 5 6 egyetem

Az intézmény pedagégiai

informaciés  rendszerében komoly szerepe van g

didkonkorményzatnak. Minden fontos dontés elétt szamitasba veszem  véleményiiket,

javaslataikat. Az elmult években azt tapasztaltam, hogy a tanul6ifjisag a sajat iigyeiben és az

iskolai életet érint6 kérdésekben megalapozottan, komolyan nyilvanitott véleményt. Eppen ezért

tovabbra is tdmogatom a Didkparlament évenkénti megszervezesét, a didkonkormanyzat dnallo

miik6dését és a szikséges pedagégiai segitséget minden vonatkozasban biztositom.

Feileszteni kell a didkdnkormanvzatot:

® szervezzék a tanulék kézos programijait,

® vegyenek részt a tervezés-szervezés-

végrehajtas - ellendrzés - értékelés gyakorlasaban,

az osztilyok rétegz6désében pozitiv iranyd viltozas j6ijon létre: legyen kévetends példa a

képességeinek megfeleléen teljesitd, fegyelmezett, a kozdsségért, kdmyezetéért tenni akard és

cselekvo tanuld,

® a viselkedéskultira, magatartas javitasa érdekében (hangnem, stilus, kommunikacié )a

belsé motivacié hatékony médszerével kell €lniink, de létre kell hozni a feleldsi rendszert,

¢s az értékelési rendszer motivald hatdsaval is €Ini kell ( dijak alapitasa, adomanyozésa ),

e ¢évfordulok, nemzeti Unnepeink még szinvonalasabb, valtozatos megemlékezései révén

nemzeti dnérzet, elkételezettség kialakitasara torekedjiink.

I1.4. A Sziilékkel valé kapcsolattartis forméi

Koz0s érdekiink a sziilékkel kialakitott j6 kapcsolat. Erre térekszem a jovoben is. A

kapcsolattartés, a napi problémak megbeszélésének a formai:
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e a csaladlatogatdsok sziikség szerint,

o afogaddorak,

o sziil6i értekezletek,

¢ nyilt napok, nyilt 6rak,

e csaladi délutanok, kerekasztalok,

o koz6s osztalykirdndulasok, osztalyprogramok,
e személyes beszélgetések,

e csaladi napok, csaladi piknikek,

e taboroztatas a sziilok bevonaséval

ILS. Az intézményfenntartéval kialakitott egyiittmiikddés tovabbfejlesztésének elvei

A tartalmas, bizalomra épilé j6 kapcsolat tovabbfejlesztésére térekszem az
intézményfenntarté a Zalaegerszegi Tankeriileti Kozponttal.
A Kkapcsolattartis formiit az eddig is jol bevilt elvek alapjan képzelem megvalositani:
o az intézményfenntarté Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont igazgatéjaval,
o azintézményt érint6 oktatasi-nevelési kérdésekben a taniigyi referenssel,
o torvényességi egyeztetés teriiletén a jogi referenssel,
o palyazatokkal kapcsolatos kérdésekben a palyazati referenssel

o gazdalkodassal kapcsolatos egyeztetés gazdasdigi vezetovel.

I1.6. Az intézmény fejlesztésére vonatkozé elképzelések

I1.6.1. Minéségmenedzsment

El6sz6r a fejlesztendd teriiletek személyi feltételeit kell megteremtenem, abbdl a
meggy6z6désbil, hogy az eredményes pedagdgiai munka dontd tényezbje a pedagogus.
A pélyakezd6, gyakornok pedagégusok frissen szerzett tudasat integralni kell a tantestiilet
szaktudasaba, ugyanakkor a palyakezdok egyéni pedagogiai vitkeresését segitjiik, parhuzamosan a
koévetkezetes kvetelményallitassal.
Az iskolai tovabbképzési- programokat és az Onképzést ossze kell hangolni a kiilsé szakmai
szolgaltatasokkal. igy az altalanos pedagdgiai és a szaktargyi- metodikai kulturaltsagunk
jelentésen gazdagodott. Tanévente gyakorlohelyet biztositsunk a végzos hallgatok szamara. Ezzel

a célunk, hogy a hallgaték mentorai —a mi tanaraink — frissen tartsak szakmai tudasukat, masrészt
15
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a hallgatok kézvetitésével kapcsolatba keriiljiink a féiskolak szellemiségével.
Az intézmény pedagégiai szerepkodrének ujrafogalmazassval folytatni kell a tartalmi fejlesztést.
Az idegen nyelvek (angol, német) tanitasat stabil alapokra kell helyezni,
Els6sorban tartalmi fejlesztési célkitlizéseinket, de a tanuléi — sziilgi — elvarasokat szem elétt
tartva 100 %-os szakos ellitottsigra torekszem.
A tartalmi fejlesztés személyi feltételeinek masodik fontos tényezbje a_disk, A lemarado,
lasstibb 1éptékkel haladé tanulék esetében kiilonds hangsulyt kapjon a megtanitdis és a
megkdvetelés egyensilyanak megteremtése.
Alsé és felsd tagozaton matematika €s magyar tantargyakbol felzirkéztato orakeret és
felzarkéztaté program is segitse az eredmények megvalésuldsat. 8. osztalyban a csoportbontas
(matematika, magyar nyelv és irodalom) a felvételire valo felkészitést segitse a tanuléink korében.
A tehetséges és a tovabbtanuls gyerekek érdeklddési korének megfeleld szakkorok és
tovabbtanulasra felkészit6 foglalkozasok alljanak a tanulék rendelkezésére.

Az intézmény tovabbfejlesztésére vonatkozd elképzeléseimet a jelenleg behatarolhaté
gazdasagi, anyagi kondiciék alapjan vézolom.
Kérvonalazom a tartalmi fejlesztés fébb iranyait és a nevelé-oktaté6 munka feltételrendszerének

fejlesztésre vonatkozo elképzeléseimet

IL.6.2. Az intézmény céljai:

¢ a Nemzeti K6znevelésrél sz616 torvény (Nkt.) elvardsainak teljesitése (az alapkészségek
minimum szinti elsajatitisa, ami a tovabbtanulashoz nélkiilozhetetlen)

® az intézmény hatékony miiksdése (takarékos és ésszerti gazdalkodds, er6forras
felhasznalas)

* a tanulokat els6sorban képességeik fejlédésében kell értékelni, figyelembe véve a
képességbeli kiilénbségeket

* segiteni kell a jol milkodé értékek, hagyoményok megérzését, uj értékek megteremtését

* pozitiv gondolkodést ad6 1égksr biztositisa a tanulok és a neveldk szamdra egyarant,

* kreativ, a méassdgot elfogads, egeszséges é€letvitelre torekvo, felel6sségtudattal rendelkezé
tanuldk nevelése,

® a hosszl tdvon magas szinvonali munkst végzd dolgozdk elismerése, kitiintetése, dij

alapitasa.
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I1.6.3. A tartalmi munka fejlesztésének fébb irdnyai

17

» A tartalmi-fejlesztési elképzelések kialakitasakor az intézményi tényez6k mellett

szamitdsba kell venni a kozoktatas-kéznevelés atalakulasat is.

Az intézmény korzeti igényeket elégit ki a beiskolazasi hatokor szempontjabol.

Célom, hogy a korzet stabil, meghatarozo iskolaja legyen az intézmény. A tanulok sziilok,
pedagdgusok elképzeléseiket meg tudjak valositani a Deak Iskolaban. A sziilok ne vigyék
el gyermekeiket mdas oktatasi intézménybe!

Az altaldnos iskoldban, a miivészeti iskolaban és a gimniziumban a mindségfejlesztés
kiemelt feladat. A megkezdett munka eredményességét igazolja, hogy a végzds didkok
tovabbtanulnak és megélljak helyliket a k6zépfokn és fels6fokn oktatasi intézményekben,
Tamogatom e tendencia megmaradasat a kozeljovoben is.

Bebizonyosodott, hogy a nyelvoktatas kiscsoportban, anyanyelvi kornyezetben, magas
szintli nyelvtanitasi modszerekkel, sokoldali eszk6zfelhasznalassal valésithaté meg.
Szeretném, ha a tanulék dont6 tébbsége a Dedk Ferenc Altaldnos Iskolaban,
Gimnaziumban, Milvészeti és Zeneiskolaban talalnd meg az érdekl6désének és igényének
megfeleld tevékenységi teriileteket, igy kialakulna, elmélyiilne az iskoldhoz, a varoshoz
val6 kotddés szelleme. Ennek a személyiségformald hatasat tanuldink neveltségi szintjében
remélem. Meggy6zodésem, hogy az iskola szellemiségét sokszini és jol Gsszehangolt
tevékenységi rendszeren keresztiil kdzvetithetjiik.

» Tamogatok minden olyan tevékenységet, amely a tanulok kulturélis igényét elégiti
ki és pozitiv élményekhez juttatja 6ket. (énekkar, dramafoglalkozés, szinjitszas,
hagyomény&rzés, helyi épitett és kulturalis értékek megismertetése).

> A differencialasra, felzarkoztatasra, tehetséggondozasra fordithatd oOrakeretbol
elvarom a sokszin(i, szakkori, tandran kiviili és felvételi el6készitd rendszer
megteremtését €s mikodtetését. Fejleszté szoba kialakitasit tervezem palyazati
forrasbol.

» Az oktatasiranyitds irdnyultsdga is az napjainkban, hogy minél tobb érettségizett
tanulo legyen:

e tovabb maradjanak a tanuldk az iskolarendszerben
e a korai iskolaelhagyis megakadalyozasara intézkedési terv késziiljon

e tobblettudassal bir6 jovo tarsadalma épiiljon fel Zalaszentgréton!



18

Tervezem

N
%Y

R/
0.0

)
R <4

)
e

9
4

()
4%

a nyelvoktatis minél magasabb szintii oktatdsat,

harmadik idegen nyelv, orosz oktatdsdt — igény szerint,

Dedk Iskola Fiai és Lanyai — program. iskolankbél elszdrmazott sikeres
emberek meghivasa témanapra, témahitre, projektnapra

Véd6ndi halézat bevonasat az iskolai egészségfejleszts programba (
osztalyfonoki, kdrnyezetismeret, biolégia 6rak),

Erzsébet tabor programjaiba valé bekapcsolédast tanuls; igények alapjan,,
napkozis €s tematikus taborok szervezése tanuléi, sziiléi igények alapjan,
Az egészséges életméd program keretében tjra éleszté késziilék (
defibrillitor ) kezels tanfolyam elvégzése minden 12. évfolyamos
tanulénak.

Az anyagi lehetdségek fiiggvényében nyelvi labor kialakitasat, az idegen
nyelv kiscsoportos oktatisat.

A pedagégusok modszertani kultirajanak fejlesztését minéségi pedagégus
tovabbképzések keretében. ( mesterpedagégus, gyogypedagbgus tanari szak
megszerzese tantestiileten belii] ).

A Pécsi Tudoményegyetem partnerintézményévé vélni, amelynek keretében
intézményiink lehet6séget biztositana a pedagbégusnak késziils hallgatok
szakmai, tanitasi gyakorlatdnak lebonyolitasira

A Zeneiskolai Tagintézményben tovabbi szakok bovitését igény szerint,
Tematikus tiborok (Erzsébet tibor, Hatartalanul, erdei tabor, stb.)

megvaldsitasat a tanulok minél nagyobb szamii bevonisaval.

» A szamitastechnikai oktatis Jelen korunk igényeként jelentkezik. Ennek feltételei az

iskoldban adottak. A szamitégéppark az iskola kincse. Maximalis kihasznaltsaga

néveli az oktatas versenyképességét, sét az intézmény bevételét is,

Szamitégép kezeli tanfolyamok szervezése a helyi lakossag, a kérnyezé
falvak lakéi szdméra (IKERIIL, IV.) igény szerint.

Tanfolyamok szervezése a digkok és a kollégak szdmara.

A szamitégép termet az érdeklédék szamara elérhetvé kivanom tenni.

ECDL tanfolyam szervezése.



» A napkoézi otthoni és tanuldszobai ellatast igénybevevok szdmara fontos, hogy az
iskola biztositani tudja a csalddias légkdrben torténd tanulds lehetdségét.
Tamogatom a minél magasabb szinvonalt szolgaltatds megvalosulasit.

> A tiszta, esztétikus kdmyezet iranti igény kielégitésére a tanuldk, a pedagdgusok és
a sziilok segitségét virom az iskolaudvar tovébbi parkositasdhoz a tantermek
otthonossa tételéhez. A kialakitott viragoskertek, az udvar gondozasaba vonjuk be a
tanuléinkat is.

» A kiemelt figyelmet igénylé SNI-s, BTMN-s gyermekek integrilt oktatdsat a

~kéttanaros” modszer segitségével szeretném folytatni, ahol erre sziikség van.

» Az intézmény egyéni arculatinak kialakitasdndl &t féle irdnyt latok tovébbra is
megvalosithatonak:

o az anyanyelvi nevelést,

o az idegen nyelv oktatisat,

o a szamitastechnika tanitast,

o a miivészeti nevelést.

o lifelong learning kompetencia fejlesztését.

11.6.4. A feltételrendszer fejlesztésének iranyai

A tartalmi célkitiizéseknek megfeleléen tovabbra is biztositom a szakirdnyok szerinti
magasan képzett személyi -ellatottsigot. A nevelGtestiilet pedagodgiai kulttrdjanak
gazdagitasdhoz megfelelo feltételeket biztositok.

Az elkdvetkezd 6t évben is tervszerii tovabbképzési rendszerben gondolkodom. A jelenleg
modositas alatt levd oktatasi torvény megjelenését kovetéen a tantestiilettel kozdsen
attekintjik az alapfoki oktatdsi intézmények tartalmi és szerkezeti valtozasaihoz
kapcsolodo tovabbfejlesztési lehetdségeket. Kiillon figyelmet forditok a miivészeti profil
modositasa esetén a szakemberek felkészitésére.

A targyi feltételeket a tartalmi fejlesztés, a pedagogiai munka kovetelményrendszeréhez
kivinom igazitani. A hianyzo pénzeszkozSket palyazatok utjan kivanom potolni és erre
Osztonzdm kollégdimat is.

Az iskolai konyvtar allomanyét tovabbra is gazdagitani kell. (palyazatok utjan is). A
kényvalloméanyt, a médiatarat, a szakszaktargyak szinvonalasabb tanitdsanak sziikségletei

szerint fejlesztem.
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A Dedk Iskola feladata, hogy diakjait felkészitse a korszerli tuddssal rendelkezd

sokoldalian miivelt értelmiségi szerepre, amelynek alapja a szinvonalas altaldnos és

kozépiskolai munka,

Az intézmény Kapcsolatrendszerének fejlesztése

Intézményiink kapcsolatrendszerét pedagégiai szerepkorébdl adédéan fejlesztem

tovabb,

Az orszigos és megyei pedagégiai és szakmai szolgaltato intézményekkel a
tantestiileti tovabbképzések, a tartalmi fejlesztés szempontjabsl gazdagitom
kapcsolatunkat,

Az egyhizakkal valé eredményes egylittmiikddésre torekszem az etika, hit és
erkdlcstan oktatdsa kapcsén. Az egyiittmiikédésben rejlé tovabbi lehetdségeket
nyitottan fogadom.

A Jarasi Gyamhivatallal  szocidlis Ugyek teriiletén fejlesztem tovibb az
egylittmikodést,

Szinvonalas kapcsolattartasra torekszem a Vérosi Kényvtar és Mivelodési —
Feln6ttképzési Kézponttal, Zalaszentgréti Napkozi Otthonos Ovoda és Egységes
Ovoda - Bélcstdével, Viarosi (")nkorményzat Egészségiigyi Kozpontjaval,
Zalaszentgroti Szocialis, Csaladi és Gyermekjoléti Kézponttal, Zalaszentgroti
Gazdasagi Ellato Szervezettel, a Koncz Dezsg ()voda, Altalanos Iskola, Diékotthon,
Kiulénleges Gyermekotthon és Készségfejleszté Specialis Szakiskoldval a Zala
Megyei Pedagégiai Szakszolgélattal, a Hevesi Sandor Szinhazzal, a Balaton
Szinhazzal, a kémyezé altalanos iskoldkkal.

A tovabbtanul4ssal kapcsolatosan a  tanuléinkat befogadé kozépiskolakkal
rendezvények keretén beliil is egyiittmiksdsm.

Kiilfsldi testvériskolaval kapcsolat tovabbi 4polasa.

Az intézmény hagyomanyainak, szokésainak apolasara, megbrzésére torekszem.,

A Zalaszentgréti Jarasban miksds iskolakkal, a kbmyez$ telepiilések 6vodaival
tovabbi barati kapcsolat dpolésara torekszem.

A Zalaszentgrét Viaros Onkorményzat Képviselbtestiiletével, a helyi Nemzetiségi
fjnkonnz'myzat szervezetével, a Zalaszentgréti Kézilabda Egyesiilettel, a Zala
Megyei Kézilabda Szovetséggel, a Zalaszentgroti Varosi Futball Clubbal tovabbi

egytttmikddésre térekszem.
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¢ Sz4ndékomban 4ll a helyi és az iskola vonzaskorzetében 1évé tovabbi gazdasagi
egységekkel, vallalkozokkal a kapcsolat felvétele a kolesondsség jegyében. A mér
meglévd kapcesolatok dpolasa, gazdagitasa.



Zaro6 gondolatok

Az iskola fejlesztésére vonatkozd elképzeléseimet azzal a céllal Jogalmaztam meg, hogy az
alap és kozépfoki oktatdsi intézmény szerepe- a tovdbbtanulésra, az élethosszig tarté tanuldsra
valé felkészités, a korszeri tuddsanyag dtaddsa, gyakorlati hasznositdsa, torekvs, sokszinii
egyéniségek formdldsa- mind teljesebbé vdljon.

Olyan szellemiségii intézmeényt igyekeztem korvonalazni, amelybe a gyermek, a tanulé szeret jdrni,
amely megalapozott tuddst és maradands emberi értékeket kozvetit és az élethosszig
tartotanuldsra készit fel.

Az intézmény élvezi a sziilgk tamogatasat és bizalmat, 6k a legfontosabb nevelési partnereink.
Pélyazatomat Quantilianus (i.sz. 75. ) szavainak idézésével zarom:

» Okos tanitd, ha gyermek bizatik kezére, legelBszor is annak elmetehetségét s természetét
tanulja ki, s ha a tanité novendeéke tehetségeit kitudta, ldssa aztdn, minG bandsmddot kivén annak
lelke... ”

Ez a személyiségkdzpontii bandsméd ma is igaz: ez a banasméd nevel felelésségre, cselekvésre,
mindségelvii tartisra. S ebben az iskoléban .- »» Egy tanér, ha igazén tanar, allandéan ajandékozza
magét azzal, hogy egyre nagyobb tudassal és késziilettel tanit. Es ez az ajandékozds a gyonyori
ebben a palyaban.” ( Németh Laszlé )

Nem a hatalom ir4nti vagy vezérel, hanem egy tjabb kihivés, egy vjabb megmérettetés: segiteni,
kdzremiikédni, csapatot epiteni, szervezni, irinyitani egy olyan intézménykomplexum jovojét,
mely egyediilallé Zala megyében. Van annyi tapasztalatom, 6tletem, elszantsdgom és kitartdsom,
hogy a magam elé tiizstt célokat megval()sitsam.r A gyermeki ragaszkodss, szeretet, mindig
motivald tényezé szdmomra. J6 kapcsolatteremté képességemet céljaim eléréséhez kamatoztatni

tudom.

Palydzatomat azzal ajanlom szives figyelmiikbe, hogy pozitiv dontésiikkel tamogassik vezet6i

programomban foglaltak megvaldsitasat.

Sarmellék, 2019. marcius 22. 7 ‘ r_
utkané Vincze Ma
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