





Tájékoztató a Szentgrótért Kft. 2021. évi működésének előzetes pénzügyi eredményéről,

valamint

előzetes tájékoztató a 2022. évi működési stratégiáról










Zalaszentgrót
2022. február 4.



Tisztelt Képviselőtestület! 

Jelen előzetes beszámoló és üzleti terv a Szentgrótért Kft. tulajdonos önkormányzatának tájékoztatására szolgál. Tekintettel arra, hogy a 2021. év zárása – az eredménykimutatás és mérleg jelen időszakban még nem áll rendelkezésre – az alábbi adatok alapján került összeállításra: 
· 2021. december 31-i – előzetes - főkönyvi adatok
· a meglévő szerződéses vevői és szállítói állományi adatok
· az alkalmazásra vonatkozó megváltozott jogszabályi feltételek
· a fenntartó képviselőjével és a felügyelőbiztossággal folytatott előzetes megbeszéléseken elhangzott elvárások, igények


2021. év rövid értékelése

2021 év a Szentgrótért Kft életében a további bővülés éve volt. 
· Társasházkezelés tekintetében új lakóingatlan került bevonásra – ami a divízió eredményességét vonta maga után. 
· A Zöldterületkezelés divízió – egy sikeres közbeszerzési eljárásnak köszönhetően, 2 éves szerződés keretében – immár a városközpont mellett a városrészek zöldterületgondozási feladatait is ellátja, amely a Kft. munkavállalói létszámának bővülését okozta. 
· A Városi Sportcsarnok üzemeltetése – új bérleti szerződéseknek köszönhetően, amelyekben az óradíjak a piaci árakat figyelembe véve kerültek meghatározásra – rentábilissá vált. 
· Új szolgáltatások kerültek bevezetésre a Grót Thermal fürdőben.

Az előzetes – pénzforgalmi szemléletű – kimutatás:
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Összességében pozitív, a korábbi évek tekintetében jóval nyereségesebb évet tudhat maga mögött a Kft.
Összességében a Fürdő üzemeltetését nyereségesen végezte, illetve a társasházkezelés, a rendezvényi eszközök, a sportcsarnok üzemeltetése is nyereséges lett. Ezen utóbbi feladattal kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy bár a Csarnok – Műfüves divízió eredményes, azonban a műfüves pálya működtetése önmagában cca. 700 e Ft veszteséget termel. 
Bár a Zöldterület-kezelést pénzforgalmi szempontból kisebb veszteséggel zárta a Kft, azonban a kiadások között szereplő 3.591 e Ft-nyi befektetett eszköz növelte a Kft vagyonát. A Fejlesztési Ügynökség veszteséget termelt a cégnek a már korábban tárgyalt okok következményeképpen.
A bemutatott adatok egy előzetes pénzforgalmi szemléletű eredményt mutatnak. Ismételten megjegyezzük, hogy ezen eredmény nem tartalmazza a májusig esedékes számviteli zárási lépéseket (elhatárolások, összevezetések stb.), éves adómegállapításokat, esedékes értékcsökkenési leírásokat, melyek összességében mind kiadás mind bevétel oldalon változásokat indukálhatnak, valamint a kimutatott eredményt is befolyásolhatják.

2022. év tervezése
A 2022. évi tervezés során is a 2021-ban kialakított alapelvek alapján járunk el, tekintettel arra, hogy mind a cégvezetés, mind a tulajdonos képviselői számára egy pontosabb, áttekinthetőbb képet nyújt a kft. által ellátott egyre bővülő tevékenységek eredményességéről.
A kialakított divíziókat külön, havi felbontásban, ill. összegezve is vizsgáltuk.
A tervezés során figyelembe vettük a jogszabályváltozásokból adódó béremelkedéseket, járulékváltozásokat, a 2021-es év tapasztalatai alapján az üzemeltetési költségek (pl. üzemanyag) árváltozásait, illetve egyéb a kft. működését befolyásoló trendeket. 

Divíziók terveinek vizsgálata: 

Általános igazgatás: 
2021 évhez képest a legnagyobb változás az ügyvezető foglalkoztatási jogviszonya, mely megbízási jogviszonyból munkatörvénykönyve alapján foglalkoztatott jogviszonnyá alakul. Éves szinten a Cégmenedzsment 11.652 e Ft-ot tesz ki, mely a divíziók között az előző évben alkalmazott arányoknak megfelelően kerül szétosztásra.

1. Társasházkezelés
Jelenleg a Kft 6 db társasház (5 db lakóház, ill. a Dózsa u. 9. alatti irodaház) kezelését látja el. 
A fürdő üzemeltetésben részt vevő szakemberek, illetve eszközpark bevonásával a társasházaknál felmerülő kisjavítások további bevételi lehetőséget jelenthetnek a divízió számára, amely a 2021-es évben megvalósult, több kisebb munkát végeztek el. Fontos feladat azonban ez tevékenységek pontos meghatározása, beárazása, amely jelenleg folyamatban van.
Várhatóan a 2022-es évben további társasházakkal bővül a divízió.
Az előzetes tervezés alapján a megemelkedett bérköltségek miatt a divízió negatív nullát mutat, mely az év során várható bővülésekkel, a be nem tervezett kisjavítási, karbantartási munkákkal pozitívvá tehető.

2. Fejlesztési Ügynökség
2014-2020-es Uniós ciklus pályázatainak lezárását – amelyek már nem tartalmaznak menedzsmenti díjakat –, valamint a 2021-2028-es időszak pályázatainak előkészítését, benyújtását végzi jelenleg a Fejlesztési Ügynökség.
A 2022-es tervben a meglévő szerződéses állomány alapján minimális, összesen 289 e Ft összegű menedzsment bevétel várható. 
Az Ügynökség a feladatait a fent említett körülményekre való tekintettel – új vállalkozási szerződés keretében – nettó 6.500 e Ft összegű önkormányzati megbízással tudja ellátni.

3. Rendezvényi eszközök biztosítása, valamint a szervezésben részvétel
E divízió tervezésénél a 2022-ben a meglévő eszközállománnyal számoltunk, amely erős amortizációt mutat. A költségek közül kiemelendő ezen eszközök karbantartási költsége, amely a teljes költség 70 %-át teszi ki. Tekintettel arra, hogy e divízió működtetése a zalaszentgróti közösségi rendezvények színvonalához és költségmegtakarításához jelentősen hozzájárul, és eredményességében még így is pozitív nullát mutat, célszerű ennek fenntartása, esetleges bővítése. 
Itt kerül elszámolásra a Szentgrót Kártya értékesítése, illetve további árbevétel lehetőségét teremtené meg az ajándéktárgyak értékesítésének kialakítása, bővítése.

4. Sportcsarnok kezelése 
E feladat ellátását határozatlan idejű bérleti-üzemeltetési szerződés keretében éves nettó 1.750 e Ft vállalkozói díj fejében végzi a kft. 2020-21 évben kialakított bérleti díjakkal tervezve a divízió eredményesen működtetető, melyhez hozzájárult, hogy az eddig jelentős veszteséget termelő műfüves pálya kikerült a kft. üzemeltetési feladatai közül, így azt tovább nem terheli.

5. Zöldterület gondozás
2022. január 1-től hatályos foglalkoztatáshoz kapcsolódó jogszabályváltozások leginkább e divíziót érintették. A mellékelt táblából látható, hogy a teljes személyi jellegű kiadások az összes költség 70 %-át teszik ki a terveink szerint. 
Ezen körülmény, illetve a tárgyi eszköz állomány állapota, valamint az üzemeltetési anyagok áremelkedése a jelenlegi tervezési fázisban az üzleti terv e divízió esetében jelentős, 7.570 e Ft-os veszteséget prognosztizál. 
Az elnyert közbeszerzéshez kapcsolódó, 2021 kora tavaszán készített költségbecslésben ilyen arányú béremelkedést nem terveztünk, az eddigi gyakorlat alapján egy átlagos 8 %-os béremelkedés került beépítésre. Vállalkozói díj emelést a közbeszerzési szerződés alapján nem tudunk érvényesíteni, így a veszteség minimalizálása érdekében feladat a külsős szerződés állomány bővítése, valamint ehhez esetleges a személyi állomány létszámának bővítése.

6. Szent Gróth Termálfürdő üzemeltetése 
A Zalaegerszegi Úszóklubbal kötött szerződés, valamint a Tankerületi Központ által finanszírozott iskolai úszás alapozta meg a Fürdő téli nyitvatartását, mely a megkötött szerződések ellenére is negatív eredményt mutat.
A Fürdő szükséges karbantartása miatt március hónaptól zárással számoltunk, és az előző éveknek megfelelően május 15-ei nyitással, egészen december 31-ig terveztük a 2022-es évet.
Ezen körülményekkel a Szentgrót Fürdő üzemeltetése 2022 évben 5.625 e Ft veszteséget termel, azonban a veszteség minimalizálható a Fürdő szeptember 30-ai ismételt bezárásával. 
A jelenleg fennálló üzemeltetési szerződés 2022. február 28-al lejár, melyet változatlan finanszírozási feltételekkel indokolt újra megkötni.


Az előzetes üzleti terv összességében 13 386 e Ft vesztességgel számol 2022. évre. A jelenlegi számítások alapján azonban ez a hiány likviditási problémákat nem okoz a kft. működésében, az előző évek jelentős nyereségei miatt. 
Ahogy már az elején bemutattuk, jelen üzleti terv sok bizonytalansági tényezővel számol, amelynek pontosítása, a veszteség minimalizálására további intézkedések kidolgozása a következő időszak feladata az ügyvezetés számára. 
Bízom benne, hogy a 2022. májusában esedékes éves beszámolóhoz kapcsolódó végleges üzleti tervben már – ezen veszteséget hatékonyan kezelő – intézkedésekről tudok beszámolni. 

Kérem a beszámoló elfogadását.

Tóth István
Szentgrótért Kft
Ügyvezető Igazgató

Melléklet: 
Előzetes üzleti terv - 2022
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Divíziók összesen 2021 Társasház

Fejlesztési 

ügynökség

Rendezvényi 

eszközök

Csarnok-

műfüves

Zöldterület 

kezelés

Fürdő-

üzemeltetés

Összesítés 

Alapbér -                                   -                                   -                                   3 131 417                      15 615 172                   9 306 919                      28 053 508                  

Járulék -                                   -                                   -                                   207 728                         1 018 905                      798 964                         2 025 597                     

Összes bér jellegű -                                   -                                   -                                   3 339 145                      16 634 077                   10 105 883                   30 079 105                  

Anyagköltség 110 423                         2 901                              320 592                         2 341 429                      16 303 677                   19 079 022                  

Bérleti díj -                                   -                                   13 780                           248 188                         261 968                        

Karbantartási költég 144 007                         -                                   296                                 1 032 135                      910 542                         6 438 486                      8 525 466                     

Vásárolt szakértő 6 560 000                      3 600 000                      10 160 000                  

Vásárolt szolgáltatás 1 432 851                      1 986 769                      762 079                         284 174                         1 554 666                      9 244 929                      15 265 468                  

Összes dologi 1 687 281                      8 546 769                      765 276                         1 636 901                      8 420 417                      32 235 280                   53 291 924                  

Állandó költésgek 1 687 281              8 546 769              765 276                 4 976 046              25 054 494            42 341 163            83 371 029           

Egyszerűsett foglalkoztatás 772 000                        

-                      

48 000                           65 000                           464 000                         6 722 500                      8 071 500                     

Járulék 7 000                              -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   7 000                             

Összes bér 779 000                         -                                   48 000                           65 000                           464 000                         6 722 500                      8 078 500                     

Induláshoz alapanyag -                                   -                                   -                                   2 360 892                      2 360 892                     

Induláshoz eszköz -                                   -                                   3 591 181                      3 591 181                     

Karbantartási költég -                                   -                                   -                                  

Összes dologi -                                   -                                   -                                   -                                   3 591 181                      2 360 892                      5 952 073                     

Változó költég 779 000                 -                          48 000                   65 000                   4 055 181              9 083 392              14 030 573           

Alapbér 392 631                         288 840                         103 791                         377 608                         1 682 716                      1 928 721                      4 774 307                     

Járulék 45 637                           33 851                           11 782                           44 645                           198 473                         229 854                         564 242                        

Összes bér

438 268             322 691             115 573             422 253             1 881 189         2 158 575         5 338 549        

Kiküldetés 12 728                           6 355                              2 282                              12 728                           161 425                         103 426                         298 944                        

Anyagköltség -                                   15 998                           -                                   -                                   15 998                          

Igénybevett szolgáltatás -                                   114 809                         -                                   -                                   114 809                        

Vásárolt szolgáltatás -                                   -                                   -                                   -                                   -                                  

Összes dologi 12 728                           137 162                         2 282                              12 728                           161 425                         103 426                         429 751                        

Felosztott költségek 450 996                 459 853                 117 855                 434 981                 2 042 614              2 262 001              5 768 300             

Kiadások 2 917 277         9 006 622         931 131             5 476 027         31 152 289       53 686 556       103 169 902   

Saját bevétel 3 295 179                      2 143 230                      1 127 415                      4 263 650                      676 470                         51 551 366                   63 057 310                  

Önkormányzati hj 4 000 000                      -                                   1 750 380                      24 371 502                   12 810 000                   42 931 882                  

Munkaügyi támogatás 60 912                           45 684                           15 228                           993 004                         4 445 780                      2 978 138                      8 538 746                     

Bevétel 3 356 091         6 188 914         1 142 643         7 007 034         29 493 752       67 339 504       114 527 938   

Eredmény

438 814         2 817 708  -    211 512         1 531 007      1 658 537  -    13 652 948    11 358 036   
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Költségek 2021 Bevételek 2021

Társasház 2 917 277               3 356 091                   

Csarnok 5 476 027               7 007 034                   

Eszköz 931 131                   1 142 643                   

PM 9 006 622               6 188 914                   

Zöldterület 31 152 289             29 493 752                 

Fürdő 53 686 556             67 339 504                 

összesen: 103 169 902           114 527 938              


